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Кратко и со смыслом

Глава Торгово-промышленной палаты РФ Евгений Примаков возложил ответственность за введенный в
2006 году запрет на экспорт грузинских вин в Россию на грузинскую и российскую мафию.

«Грузинская мафия вместе с российской испортила грузинское вино, и мы получили то, что абсолютно
ничего общего не имеет с грузинским вином», - заявил журналистам Примаков, возглавляющий российс-
кую делегацию на встрече в Тбилиси руководителей ТПП стран СНГ, передает «Интерфакс».

(РИА «Новый Регион»,15.06.2007)
* * *

ПЕКИН, 29 мая - РИА Новости, Алексей Ефимов. Экс-глава Госуправления КНР по пищевым и лекар-
ственным продуктам Чжэн Сяоюй (Zheng Xiaoyu) приговорен к смертной казни за взяточничество.

Этот приговор был вынесен пекинским городским судом утром во вторник.
Суд признал Чжэн Сяоюя виновным в получении взяток в крупных размерах, злоупотреблении служеб-

ным положением.
По судебным данным, Чжэн Сяоюй за несколько лет нахождения в должности получил взяток на сум-

му более шести миллионов юаней (около 800 тысяч долларов США). Ранее сообщалось, что Чжэн Сяоюй
брал взятки за предоставление лицензий на производство лекарств, не прошедших клинические испыта-
ния.

Власти в настоящее время проводят проверку всех 170 тысяч лицензий, выданных на производство
лекарств за время нахождения Чжэна на посту главы Госуправления.

Смертный приговор вынесен судом низшей инстанции, поэтому Чжэн Сяоюй имеет право обжаловать
его в судах более высокого уровня.

По введенному недавно правилу, все смертные приговоры в КНР должны утверждаться Верховным
народным судом КНР.   (www.rian.ru, 29.05.2007)

* * *
Стоимость минимального продуктового набора в среднем по России в мае выросла на 2,2% и состави-

ла 1589,80 руб. на человека в месяц, сообщил во вторник Росстат. При этом инфляция, по сообщениям той
же официальной статистики, тоже увеличилась, но значительно меньше – на 0,6 %. Независимые экономи-
сты считают, что чиновники просто боятся выйти за рамки правительственного прогноза по росту цен, ведь
озвученные цифры никак не отражают реальную ситуацию в экономике       («Новые известия» 06.06.2007)

* * *
Россия, Китай и Иран - новая «ось зла» - представляют собой опасную «триаду с баллистическими

ракетами», утверждает Фред Стэкелбек (старший научный сотрудник по вопросам Азии американского
Security and Democracy in Asia Project – ред.). Западу все сложнее игнорировать этот факт. Тесно сотрудни-
чая между собой, эти три страны продолжают совершенствовать свои баллистические ракеты, все более
проявляя готовность отказываться от конструктивного диалога в пользу открытой конфронтации.

 (NEWSru.com, 15.06.2007)
* * *

Государственный обвинитель по делу о покушении на главу РАО ЕЭС Анатолия Чубайса заявила, что
намерена «непременно посадить» обвиняемых, сообщила мать одного из подсудимых Татьяна Миронова.
Она процитировала полковника Генпрокуратуры Светлану Артемьеву: «Если присяжные вынесут оправда-
тельный приговор, то она сама лично возьмет автомат и расстреляет подсудимых».

Такое заявление перед началом судебного заседания в присутствии адвокатов, судебных приставов и
секретаря суда «говорит либо о нервном срыве от разваливающего в суде дела, либо о маниакальном
синдроме на почве хронической безнаказанности», считает Миронова.   (Газета.ru , 15.06.2007)

* * *
За пять месяцев 2007 года производство пива в России выросло на 30,4%. Такие данные предоставила

Федеральная служба государственной статистики.
По информации специалистов Росстата, «жидкий хлеб» все больше заменяет россиянам хлеб настоящий.

Производство хлеба и хлебобулочных изделий с января по май 2007 года сократилось на 0,2%, муки - на 6%.
Вместе с тем, производство мяса и безалкогольных напитков за этот же период увеличилось на 21,9%,

отмечает газета «Газета».     (РИА «Новый Регион», 19.06.2007)
* * *

Владимир Путин: «Что же касается каких-то проблемных страниц в нашей истории - да, они были. Так
они были в истории любого государства! И у нас их было меньше, чем у некоторых других. И у нас они не
были такими ужасными, как у некоторых других. Да, у нас были страшные страницы: давайте вспомним
события, начиная с 1937 года, давайте не будем об этом забывать. Но и в других странах было не менее,
пострашнее еще было. Во всяком случае, мы не применяли ядерного оружия в отношении гражданского
населения. Мы не поливали химикатами тысячи километров и не сбрасывали на маленькую страну в семь
раз больше бомб, чем за всю Великую Отечественную, как это было во Вьетнаме, допустим. У нас не было
других черных страниц, таких как нацизм, например. Да мало ли чего было в истории каждого государства!
и каждого народа! И нельзя позволить, чтобы нам навязывали чувство вины».  (Первый канал, 24.06.2007)



2 НАЗВАНЫ ЛУЧШИМИ
ФГУП «Германий» (Красноярск)

Лауреат Национальной премии Торгово-промышленной
палаты Российской Федерации в области
предпринимательской деятельности

«ЗОЛОТОЙ МЕРКУРИЙ-2006»
Способствовать развитию экономики России путем поощрения ведущих пред-

приятий-экспортеров и стимулирования лучших малых предприятий.

14 июня 2007 года в зале Президиума ТПП РФ (г. Москва, Ильинка, 6), под председатель-
ством С.Н. Катырина - вице-президента ТПП РФ, председателя Оргкомитета конкурса, прошло
заседание Национального Экспертного Совета Национальной премии Торгово-промышленной
палаты РФ в области предпринимательской деятельности “ЗОЛОТОЙ МЕРКУРИЙ-2006”.

Национальный экспертный совет подвел итоги, определил лауреатов конкурса и победи-
телей в специальных номинациях. В номинации “ЛУЧШЕЕ ПРЕДПРИЯТИЕ-ЭКСПОРТЕР В СФЕ-
РЕ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА” названо  ФГУП “ГЕРМАНИЙ”.

Торжественная церемония вручения Национальной премии в области предпринимательс-
кой деятельности “Золотой Меркурий” за 2006 год состоялась 27 июня 2007 года в Москве, в
Центре Международной торговли.

В церемонии приняли участие руководители ТПП РФ, Министерства экономического раз-
вития и торговли РФ, других министерств и ведомств Правительства РФ, администрации Пре-
зидента РФ, депутаты Государственной Думы и члены Совета Федерации Федерального со-
брания РФ, представители общественных организаций.

Лауреатам конкурса были вручены награды – символы “ЗОЛОТОГО МЕРКУРИЯ” - статуэтки
и медали, изготовленные по авторским эскизам заслуженным художником России скульпто-
ром Владимиром Александровичем Суровцевым.

Предприятия - победители конкурса “ЗОЛОТОЙ МЕРКУРИЙ-2006” получили в текущем году
специальное разрешение на использование товарного знака “ЗОЛОТОЙ МЕРКУРИЙ” в рек-
ламных целях.

Состоялись, организованные Торгово-промышленной палатой Российской Федерации,
встречи победителей конкурса “Золотой Меркурий” с представителями федеральных зако-
нодательных и исполнительных органов власти России.

- На предприятии высоко оценивают присуждение Национальной премии Торгово-промыш-
ленной палаты Российской Федерации в области предпринимательской деятельности “Золо-
той Меркурий”, - говорит генеральный директор ФГУП “Германий” Олег Иванович Подкопаев.
Звание лауреата и почетно, и престижно. И предполагает большую ответственность. Руково-
дители, специалисты “Германия” нацелены на успешное решение стоящих задач.

Справочно: ФГУП “Германий” (членская организация Центрально-Сибирской ТПП) образо-
вано в 1991 г. Основной вид деятельности – получение полупроводникового германия и со-
единений на его основе. Вся продукция выпускается с маркировкой “особочистый герма-
ний”.

Положение на рынке товаров и услуг  характеризуется наличием значительного количе-
ства потребителей, в основном за рубежом. Предприятие принимает участие в европейс-
ком проекте в качестве производителя особо чистого металлического германия на основе
изотопа Ge-76 (опытная партия). Проект дорогостоящий, рассчитанный на несколько лет.
Имеются реальные возможности участия и в других проектах.

В ФГУП “Германий” стремятся к повышению конкурентоспособности продукции, услуг,
осуществляют комплексный подход к изучению и внедрению международных стандартов
качества, периодический контроль качества продукции независимыми лабораторными
центрами. Большое внимание руководителями, специалистами уделяется разработке и
внедрению инновационных методов и технологий.

ФГУП “Германий”  принимает активное участие в социальных  программах города
Красноярска,  благотворительных программах Центрально-Сибирской торгово-
промышленной палаты.

ФГУП “Германий” - второе в Красноярском крае предприятие, удостоенное звания
лауреата “Золотого Меркурия”.
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3ИНФОРМАЦИЯ
«100 лучших товаров России 2007 года»

Бренд “100 лучших товаров России” гарантирует потребителю продукт высокого ка-
чества. Логотип, который нам случается видеть на отечественных товарах, стал ви-
зитной карточкой Всероссийской Программы качества, начавшей действовать в 1998 г.

Цели ежегодно проводимых конкурсов – улучшение качества товаров и услуг, повыше-
ние их конкурентоспособности.

За 1999-2006 г.г. в конкурсной программе “100 лучших товаров России” предприятия-
ми, организациями Красноярского края  было представлено 199 видов товаров и услуг. Из
83 предприятий – участников Программы,  более 50 стали Лауреатами и Дипломантами.
В их числе немало членских организаций Центрально-Сибирской торгово-промышлен-
ной палаты: ФГУП “Красноярский машиностроительный завод”,  ОАО “Красноярский за-
вод лесного машиностроения”, “ОАО “Дивногорский завод низковольтных автоматов”,
ООО “Су-фуде” и другие.

Подведены итоги регионального этапа
конкурса

В Красноярске подведены итоги региональ-
ного этапа конкурсной программы “100 лучших
товаров России”. На выставке, прошедшей в со-
ответствии с программой подведения итогов,
предприятия края - участники конкурса, пред-
ставляли свои товары и услуги.

Специалисты Центрально-Сибирской ТПП
традиционно принимали участие в организации
регионального этапа подведения итогов, в де-
ятельности экспертных групп по оценке каче-
ства товаров и услуг, заявленных предприяти-
ями и организациями Красноярского края на
конкурс “100 лучших товаров России” 2007 г.

К слову сказать, в составе экспертных групп
работало более 80 представителей учрежде-
ний науки, высших учебных заведений, струк-
тур госнадзора, ФГУ “Красноярский центр стан-
дартизации, метрологии и cертификации”,
“Красноярскэкспертизы” Центрально-Сибирс-
кой ТПП, других организаций.

На открытии мероприятия Василий Моргун,
директор ФГУ “Красноярский центр стандарти-
зации, метрологии и сертификации”, отметил,
что всем предприятиям края были предостав-
лены равные возможности для участия в кон-
курсе. Значительное количество предприятий,
организаций региона достаточно полно исполь-
зовали возможности конкурса по повышению
качества продукции, ее конкурентоспособнос-
ти. Всего в 2007 г. заявлено 96 видов продук-
ции и услуг от 33 предприятий. Для сравнения.
В 2006 г. заявлялось 76 видов продукции, услуг
от 36 предприятий.

На подведении итогов также выступили Эд-
хам Акбулатов, заместитель Губернатора Крас-
ноярского края, Михаил Васильев, президент
Союза промышленников, предпринимателей
края, Евгений Варыгин, помощник Председате-
ля ЦС ТПП, Вячеслав Рычков, заместитель Гла-
вы г. Красноярска.

Товары и услуги предприятий Красноярско-
го края были представлены в следующих но-
минациях: “Продукция производственно-техни-

ческого назначения”, “Промышленные товары
для населения”, “Продовольственные товары
для населения”, “Услуги”.

Экспертами признаны лучшими 42 вида то-
варов и услуг, которые будут представлять край
на федеральном этапе конкурса. Впервые на
участие в Конкурсе заявлены, и заявлены ус-
пешно, услуги в области культуры. В ряду зая-
вителей-участников государственные учрежде-
ния культуры: “Красноярский государственный
академический ансамбль танца им. М.С. Годен-
ко”, “Красноярский государственный ансамбль
песни КрасА”, “Государственная универсальная
научная библиотека Красноярского края”.

Результаты конкурсной Программы 2007 г.
“100 лучших товаров России” на региональном
уровне свидетельствуют о значительном по-
тенциале красноярских предприятий, предпри-
нимателей в работе по повышению качества
товаров и услуг, - отмечают специалисты Цен-
трально-Сибирской ТПП, принимавшие участие
в работе экспертных групп, в подведении ито-
гов регионального конкурса.

Вместе с тем, обращалось внимание на то,
что отдельные предприятия, продукция кото-
рых в ряде отраслей занимает ведущие пози-
ции, не участвовали в конкурсе, хотя в адрес
этих предприятий направлялись персональные
предложения на участие. По оглашению резуль-
татов регионального этапа конкурса прошла
церемония награждения.

Дипломов Центрально-Сибирской торго-
во-промышленной палаты за достигнутые
высокие результаты в региональном кон-
курсе “100 лучших товаров России ” удос-
тоены ее членские организации: ФГУП
“Красноярский машиностроительный за-
вод”, ОАО “Красноярский завод лесного
машиностроения”, ОАО “Дивногорский за-
вод низковольтных автоматов”. Дипломом
ЦС ТПП награждено и государственное уч-
реждение культуры - “Красноярский госу-
дарственный академический ансамбль
танца им. М.С. Годенко”.
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Конференция начиналась

с выставки
Председатель Центрально-Сибирской ТПП

Валерий Костин, специалисты Палаты приня-
ли участие в конференции (7-8 июня т.г.) на
тему “Расширение номенклатуры  выпускаемой
лесной техники и организация  сети сервисных
центров по ее обслуживанию”. Организатор зна-
чительного для края мероприятия -   ОАО “Крас-
ноярский завод лесного машиностроения”
(членская организация ЦС ТПП).

Конференция проходила в Открытом акци-
онерном обществе. Перед пленарной частью
мероприятия его участники ознакомились с
производством “Краслесмаша”, приняли учас-
тие в специализированной выставке, которая,
несомненно, была интересна присутствующим.
И, конечно же, потенциальным покупателям.

На выставке были представлены лесозаго-
товительные машины 3-5 тяговых классов - про-
изводства ОАО “Краслесмаш”, ОАО “Курган-
машзавод”, ОАО “Онежский тракторный завод”,
а также дорожно–строительная  и коммуналь-
ная техника. Особое внимание было уделено
демонстрации практических возможностей ва-
лочно–трелевочной машины ЛЗ-235 с улучшен-
ными техническими характеристиками.

В своем кратком выступлении на открытии
выставки заместитель губернатора Краснояр-
ского края Андрей Гнездилов отметил высокую
эффективность проводимых в ОАО “Краслес-
маш” мероприятий по решению вопросов ле-
сопромышленного комплекса. Подобные ме-
роприятия становятся в открытом акционер-
ном обществе,  можно сказать, традиционны-
ми. И это свидетельство того, что в крае все
большее внимание обращается задачам лесо-
пользования, разрешения имеющихся проблем.

О планах  и перспективах “Краслесмаша”
рассказал генеральный директор предприятия
Андрей Вольф.

Следует отметить, что вопросы рациональ-
ного лесопользования в крае во многом опре-
деляют деловые отношения Центрально-Си-
бирской ТПП и ее членской организации ОАО
“Краслесмаш”. Консультации сторон способ-
ствуют выработке ряда конкретных предложе-
ний в адрес исполнительной и законодатель-
ной структур власти края, страны.

Прибывших на конференцию приветствова-
ли участники художественной самодеятельно-
сти “Краслесмаша”.

В качестве главной темы на конференции
рассматривались возможности  комплексного
решения вопросов ЛПК, связанных с обеспече-
нием доступной и качественной лесозаготови-
тельной техникой. Большое внимание уделя-
лось необходимости совершенствования орга-

низации взаимовыгодных отношений между
производителями лесной техники, финансово-
кредитными учреждениями, органами власти и
конечными потребителями.

В обсуждении вопросов принимали участие
представители предприятий лесопромышлен-
ного комплекса предприятий Красноярского
края, других регионов России.

Эффективной, в рамках конференции, была
и работа по заключению  договоров о сотруд-
ничестве.

Поздравили с юбилеем
Муниципальному учреждению “социально-

му реабилитационному центру для несовер-
шеннолетних “Росток” (г. Красноярск) исполни-
лось 10 лет со дня образования. Давние дру-
жеские, деловые связи у Центрально-Сибирс-
кой ТПП с Центром. “Росток” одно из детских
учреждений, которому было оказано существен-
ное содействие по линии Благотворительного
Фонда “Центр помощи беспризорным детям”
Торгово-промышленной палаты Российской Фе-
дерации. МУ были переданы автомобиль “Со-
боль” для хозяйственных целей, медицинское
оборудование, спортивные тренажеры…

Евгений Варыгин, помощник председателя
Центрально-Сибирской ТПП, выступая на тор-
жественной церемонии в связи с 10-летием
Центра, отметил, что Палата и “Росток” явля-
ются инициаторами ряда совместных акций в
интересах детей. В том числе и в  организации
праздничного новогоднего (2007 г.) концерта
для воспитанников Детских домов г. Краснояр-
ска и края.

И, конечно же, следует сказать о том,  что
Яна Борисовна Артемьева, директор социаль-
ного реабилитационного Центра, возглавляет
Комитет по содействию в разрешении проблем
неблагополучного детства Центрально-Сибир-
ской ТПП. Комитетом  ведется значительная
работа. В соответствии с Программой “Доброе
дело от доброго сердца” разработано Положе-
ние о грантовой программе.  В настоящее вре-
мя подводятся итоги объявленного ранее кон-
курса среди учреждений профилактики соци-
ального сиротства, семей, воспитывающих при-
емных детей, на финансирование программ от-
ражающих конкретные меры по укреплению здо-
ровья подростков, их физическому развитию,
трудовому, патриотическому воспитанию, при-
влечению к творчеству, занятиям спортом. В
конкурсную  комиссию поступило около трид-
цати заявочных материалов из Детских домов,
приютов. Большинство заявочных материалов
из отдаленных районов края.

От Центрально-Сибирской ТПП и ФГУП
“Германий” (членской организации Палаты)
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Евгений Викторович вручил Яне Борисовне Сер-
тификат на финансирование проекта “Органи-
зация общественной приемной для детей груп-
пы риска”. Проект фактически уже работает.
Один пример. При содействии ООО “Соболь”
(членской организации ЦС ТПП) организуется
обучение воспитанников Детских домов осно-
вам компьютерной  грамотности.

В торжественной церемонии, в честь 10-
летия МУ “Росток”, приняли участие предста-
вители исполнительных и законодательных
органов г. Красноярска и Красноярского края,
общественных организаций, предприниматели,
системно оказывающие помощь и содействие
социальному реабилитационному Центру “Ро-
сток”.

Учреждению-юбиляру были вручены подар-
ки. Автомобиль, аудио–видеотехника, компью-
терное оборудование для учебных классов,
развивающие игры.

Многие педагоги, технические работники
Муниципального учреждения “социальный ре-
абилитационный центр для несовершеннолет-
них “Росток”  удостоены Почетных грамот, Дип-
ломов.

Для прибывших поздравить с 10-летием
силами художественной самодеятельности МУ
“Росток” был дан концерт. Свою концертную
программу в честь юбиляров представил худо-
жественный коллектив краевого Дворца пионе-
ров и школьников, директор которого - В.А. Ев-
тушенкова является членом Комитета ЦС ТПП
по содействию в разрешении проблем небла-
гополучного детства.

Важные составляющие
безопасности

Союзом  товаропроизводителей, предпри-
нимателей Красноярского края  совместно с
Центрально-Сибирской торгово-промышлен-
ной палатой проведено совещание, на котором
обсуждались вопросы противодействия недру-
жественным поглощениям, обеспечения эконо-
мической безопасности предприятий (предпри-
нимательских структур). Присутствовали руко-
водители, специалисты предприятий, членских
и партнерских организаций Союза ТПК и Цент-
рально-Сибирской ТПП.

Совещание продолжило тему ряда прошед-
ших совместных семинаров, заседаний Обще-
ственного Совета  ЦС ТПП и СТПК по вопросам
экономической безопасности предпринима-
тельской деятельности.

Валерий Сергиенко, президент Союза ТПК,
во вступительном слове отметил, что деятель-
ность каждого предприятия может стать осно-
ванием для различных форм шантажа, корруп-
ции, захвата или разорения бизнеса. Валерий

Иванович привел в пример ряд неблагоприят-
ных ситуаций на российских предприятиях, в
разрешении которых ему, в качестве депутата
Государственной Думы, приходилось участво-
вать. В.И. Сергиенко рассказал о конкретном
факте недружественного поглощения в г. Ачин-
ске Красноярского края. В приведенном случае
пострадавшие предприниматели сетуют на
неприглядную позицию контролирующих струк-
тур.

- Характерным является то, - подчеркнул
Валерий Сергиенко,- что  риски от рейдерских
атак возрастают по мере продвижения пред-
приятий (предпринимательских структур) в раз-
ряд устойчиво работающих, прибыльных. По-
этому предпринимателям стоит иметь в виду
не только, как и сколько заработать, но и как
защитить свой бизнес от посягательств.

Перед присутствующими на рабочем сове-
щании выступил  Игорь Краснов, исполнитель-
ный директор компьютерной фирмы “Кami”, вхо-
дящей в группу компаний “Камитек”. Основным
направлением деятельности компании являет-
ся решение вопросов по защите информаци-
онных ресурсов. К слову сказать, Игорь Зарье-
вич в недавнем прошлом  полковник милиции,
руководитель им созданного отдела информа-
ционной безопасности.

В выступлении И.З. Краснова и были
отражены направления информационной
стратегии в различных ее аспектах, как одной
из главных составляющих экономической
безопасности предприятий (предпринима-
тельских структур).

Среагировать на угрозу, предотвратить
воздействие, исключить неблагоприятные
последствия, оперативно восстановить
работоспособность системы безопасности…

- Наступило время ответственных реше-
ний, - подчеркнул Игорь Зарьевич. А  системная
работа в этом направлении позволит
уменьшить вероятность принятия слабых или
неверных решений.  Безусловно определяющую
роль имеет человеческий ресурс служб безо-
пасности.

В ходе обсуждения выступления И.З. Крас-
нова были озвучены суждения, высказаны
мнения, предложены схемы, способствующие
разрешению возможных проблемных ситуаций.
Участники  совещания  подтвердили целесо-
образность продолжения  обучающих и практи-
ческих мероприятий по вопросам обеспечения
стабильной предпринимательской деятель-
ности.

Консультант ЦС ТПП Николай Данцев в
заключительном слове отметил, что высказан-
ные на совещании пожелания будут учиты-
ваться при организации последующих
мероприятий по вопросам экономической
безопасности предпринимательства.
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Прошли комплексные

проверки
В мае-июне 2007 года в Красноярском крае

прошли комплексные проверки исполнения
требований законодательства Российской
Федерации в организациях, осуществляющих
отгрузку лесопродукции со станций Карабула
и Чунояр Красноярской железной дороги.
Мероприятия осуществлялись комиссией в
составе представителей агентства лесной
отрасли администрации края, Красноярской
железной дороги – филиала ОАО «РЖД», ОБЭП
ГУВД по Красноярскому краю, Красноярской
таможни, администрации Богучанского района,
Госпожнадзора ГУ ГО МЧС России, Федераль-
ной службы по делам миграции, Россельхоз-
надзора и управления Роснедвижимости.

42 организации подверглись комплексной
проверке на предмет исполнения требований
Министерства транспорта Российской
Федерации по техническому состоянию
железнодорожных тупиков и соблюдения
налогового и таможенного законодательств
хозяйствующими субъектами.

Почти у всех предприятий выявлены грубые
нарушения земельного, миграционного,
налогового законодательств и правил пожарной
безопасности. Например, 13 предприятий
заподозрены в самовольном захвате земли или
превышении границ отведенных в рамках
договоров аренды – общая сумма штрафов
составила 86 тыс. руб.

Два предприятия привлекли к работе
иностранных граждан с нарушением
миграционного законодательства, 33
предприятия нарушили правила пожарной
безопасности – 13 виновным должностным
лицам выписаны штрафы общей суммой 13
тыс. руб.

Также выявлены нарушения фитосани-
тарного контроля в 16 организациях – 12
виновных должностных лиц привлечены к
административной ответственности с общей
суммой штрафов в 11,5 тыс. руб.

По всем выявленным нарушениям
должностные лица будут привлечены к
ответственности в рамках действующего
законодательства. Аналогичные комплексные
проверки в ближайшее время планируется
провести на некоторых других станциях
Красноярской железной дороги, в том числе в
Лесосибирске и Красноярске.

(Департамент природных ресурсов и лесного
комплекса администрации края)

Особо охраняемые территории
6 июня 2007 года были приняты два

постановления Совета администрации
Красноярского края об организации особо
охраняемых природных территорий (ООПТ) –
государственного биологического заказника
краевого значения «Тохтай» и памятника
природы краевого значения «Озеро Монастыр-
ское».

Государственный биологический заказник
краевого значения «Тохтай» общей площадью
14367 га расположен на территории
Ермаковского района и организован с целью
охраны мест массового размножения лося,
марала, косули, зимовочных скоплений лося и
марала, а также мест нереста ценных
лососевых рыб. В основные задачи заказника
«Тохтай» входят:

• поддержание оптимальных условий
размножения и миграции видов животного мира,
сохранение и воспроизводство растительного
мира, включая виды животных и растений,
занесённых в Красную книгу РФ и Красную книгу
Красноярского края, а также нуждающихся в
особом внимании к их состоянию в природной
среде;

• охрана мест нереста ленка и тайменя;
• мониторинг окружающей природной

среды, животного мира, проведение научно-
исследовательских работ.

Памятник природы краевого значения
«Озеро Монастырское» расположен на
территории Енисейского района между
населенными пунктами Плотбище и Ялань, на
левобережье реки Кемь – левого притока
Енисея. Общая площадь памятника природы
составляет 578 гектаров. Озеро Монастырское
объявлено памятником природы в целях
сохранения уникального природного комплекса,
сочетающего лечебное озеро с поддержанием
оптимальных условий для рекреации.

(Департамент природных ресурсов и лесного
комплекса администрации края)

Созданы информационно-
правовые центры

На базе библиотек края созданы информа-
ционно-правовые центры по вопросам инфор-
мационной поддержки представителей мало-
го и среднего предпринимательства. Красно-
ярский край стал одним из первых регионов на-
шей страны, в котором появились такие цент-
ры.

35ДЕЛОВОЙ  БЛОКНОТ

Центрально-Сибирская ТПП
Костину В.А.

В целях  установления и координации деловых контактов между организациями и пред-
принимателями просим Вас распространить информацию среди заинтересованных орга-
низаций вашего региона, разместить коммерческие предложения организаций – членов
Уральской ТПП в ваших изданиях и на сайте.

В приложении направляем Вам коммерческие предложения членов Уральской ТПП,
которые заинтересованы в распространении информации в вашем регионе.

Со своей стороны мы всегда готовы  распространить информацию о членах вашей
Палаты, разместить  коммерческие  предложения на сайте Уральской ТПП www.ucci.ur.ru
и  в “Коммерческом вестнике” Уральской ТПП.

Ю. Матушкин,
президент Уральской  ТПП

Антивирусная защита и информационная безопасность
• Поставка и техническая поддержка лицензионного программного обеспечения Лабо-

ратории Касперского, DrWeb, Sophos, Trend Micro, SYBARI, SYMANTEC, ESET, McAfee, ABBYY,
Acronis, Adobe, AGAVA, Agnitum, Aladdin, ASPLinux, Autodesk, Avast, BitDefender, Bitrix, Borland,
Citrix, ConceptDraw, Corel, Crystal, eSafeLine, Famatech, GRAPHISOFT, INFORMATIC, Kerio,
Macromedia, Magix, MediaLingua, Microsoft, Music&Video, Nero, Novell, Panda, Paragon, Parallels,
Pinnacle, PROMT, Red Hat, Roxio, ShortCut, Smart Soft, SmartLine, Sony, StarForce, Safe’n’Sec
StatSoft Russia, VENTA, WinZip.

• Оказание консультационных услуг в области защиты информации и лицензирования
программного обеспечения

• Разработка комплексных решений по защите локальных сетей

Основой нашей деятельности является не только быстрый, точный подбор комплекса инфор-
мационной безопасности и поставка лицензионного программного обеспечения сейчас,  но так-

же качественный сервис и техническая поддержка в дальнейшем.

Выбирая нашу компанию в качестве партнера сегодня, Вы обеспечиваете
себя защитой на длительное время.

ООО “Литек”
Директор Заостровных Надежда Алексеевна

Наш адрес: 620017, г. Екатеринбург,
пр. Космонавтов, 11, оф. 413
Телефоны: (343) 219-73-53, 321-95-49
Факс: (343) 321-95-49

http://litek.ru
Отдел продаж:
E-mail: adm@litek.ru
ICQ 342358829 Litek-on-line

Техническая поддержка:
E-mail: support@litek.ru
ICQ 344248083 Litek-support
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Агентство культуры администрации края

совместно с департаментом планирования и
экономического развития администрации края
реализуют проект создания информационно-
правовых центров на базе межпоселенческих
и центральных библиотек городов и районов
края. В рамках реализации проекта библиоте-
ки были оснащены компьютерной техникой, и
была создана единая локальная сеть, что яв-
ляется необходимым условием для работы
информационных центров.

В задачу таких центров входит консульти-
рование и информирование представителей и
потенциальных субъектов малого бизнеса с
целью регулирования и активизации развития
малого предпринимательства в регионе. В на-
стоящее время создана специальная система
каналов коммуникации, которая связывает ин-
формационно-правовые центры с базами дан-
ных бизнес-инкубатора (г. Железногорск), где
работают профессиональные консультанты,
осуществляется координация работы центров
и предоставлен доступ к базам данных право-
вой и деловой информации.

На данный момент информационно-право-
вые центры созданы в центральных библиоте-
ках 55 (из 59) территорий края. Пока не вошли-
 в единую локальную сеть некоторые северные
регионы. Подключение Норильска, Туруханска,
Туры и Дудинки произойдет уже в августе этого
года. В перспективе в 2007 году планируется,
что в сеть вольются еще 16 библиотек, в том
числе и библиотеки поселений.

Реализация проекта проходит в рамках кра-
евой целевой программы «Государственная
поддержка малого предпринимательства в
Красноярском крае» на 2006-2007 годы.

(Агентство культуры администрации края)

Торжественное
открытие Третьего арбитражного

апелляционного суда.

28 июня 2007 года в г. Красноярске состоя-
лось торжественное открытие Третьего арбит-
ражного апелляционного суда.

Напомним, что в соответствии с Федераль-
ным конституционным законом “О внесении из-
менений и дополнений в Федеральный консти-
туционный закон “Об арбитражных судах в Рос-
сийской Федерации” № 4-ФКЗ от 04.07.2003 в
Российской Федерации создана система арбит-
ражных апелляционных судов. Всего предус-

мотрено создание двадцати арбитражных
апелляционных судов. Третий арбитражный
апелляционный суд будет осуществлять про-
верку судебных актов, принятых арбитражны-
ми судами Красноярского края, Республики Ха-
касия и Республики Тыва.

До создания Третьего арбитражного апел-
ляционного суда функции апелляционной ин-
станции арбитражные суды субъектов осуще-
ствляли самостоятельно путем создания спе-
циальных судебных составов, рассматриваю-
щих дела только по апелляционной инстанции.

Учитывая то, что апелляционный округ
включает в себя территорию трех субъектов,
долгое время оставался актуальным вопрос о
том, где именно будет расположен Третий ар-
битражный апелляционный суд. Своим поста-
новлением от 13.08.2004 № 21 “Об определе-
нии места постоянного пребывания арбитраж-
ных апелляционных судов” Пленум Высшего
Арбитражного Суда Российской Федерации
решил этот вопрос в пользу г. Красноярска.

С целью создания необходимых условий
для деятельности нового арбитражного апел-
ляционного суда администрация Красноярско-
го края обеспечила Третий арбитражный апел-
ляционный суд комплексом зданий, являющих-
ся памятником истории и культуры “Комплекс
Щеголевского училища”, общей площадью
1132,8 квадратных метра, расположенным по
адресу: г. Красноярск, проспект Мира, 9.

В период 2005-2007 г.г. проделана огром-
ная работа по реконструкции и ремонту пере-
данных зданий. Указом Президента Российской
Федерации от 19.10.2006 от № 1166 на долж-
ность председателя Третьего арбитражного
апелляционного суда назначен Шошин Павел
Витальевич, судья с 18-летним стажем рабо-
ты, прежде занимавший должность заместите-
ля председателя Федерального арбитражного
суда Восточно-Сибирского округа.

Указами Президента Российской Федерации
от 04.02.2006 № 77, от 18.03.2006 № 225 на-
значено десять судей Третьего арбитражного
апелляционного суда.

В настоящее время созданы все необходи-
мые условия для работы апелляционной ин-
станции, аппарат суда, штатная численность
которого составляет 34 единицы, почти полно-
стью укомплектован. Таким образом, все апел-
ляционные жалобы, поступившие в арбитраж-
ные суды Красноярского края, Республики Ха-
касия и Республики Тыва после 28 июня 2007
года, будут рассматриваться Третьим арбит-
ражным апелляционным судом.

34 ДЕЛОВОЙ  БЛОКНОТ
Предложение

Информируем Центрально-Сибирскую ТПП относительно возможности
предоставления ООО “Технологии Безопасности Бизнеса” Вам и членам Вашей
палаты услуги по организации и внедрению эффективной системы безопасности для
торговых и промышленных предприятий.

 
Исходя из отзывов Партнеров и Клиентов, современный подход к безопасности

ООО “ТББ”, реализуемый посредством использования уникальных передовых технологий
в организации и обеспечении безопасности позволяет собственникам и руководителям
предприятий:

1. Минимизировать коммерческие риски предприятия и угрозы бизнесу.
2. Значительно снизить потери компаний без привлечения дополнительных

капиталовложений.
3. Полностью защитить объект бизнеса от угроз, путем передачи

организации и наполнения системы безопасности на полный аутсорсинг.
4. Повысить конкурентоспособность и защищенность бизнеса в целом, за

счет организационных и технических мероприятий в области экономической
безопасности.

      Работы, осуществляемые экспертами ТББ и ТПП Российской Федерации (Департамент
по работе с территориальными палатами ТПП РФ, Департамент по экономической
безопасности ТПП РФ), а также их рекомендации применимы на всех этапах развития бизнеса
и для любых предприятий, начиная от небольшого магазина или производства и заканчивая
гипермаркетами и крупными промышленными объектами.
 
ООО “Технологии Безопасности Бизнеса” проводит следующие мероприятия:

1. Организация семинаров – тренингов по безопасности и предотвращению
потерь для персонала и топ-менеджеров компаний, в т.ч. и корпоративные.

2. Проведение аудита экономической безопасности, проектирования,
разработки концепции безопасности предприятий.

3. Обеспечение взаимодействия с ООО “ТББ” по организационной и
технической поддержке с введением современного подхода к безопасности и
внедрением передовых технологий в этой области.

4. Полный аутсорсинг и инжиниринг безопасности, как передовых мировых
технологий в области построения надежной безопасности современных
предприятий.

* Подробная информация о деятельности ООО “Технологии Безопасности Бизнеса” находится
на сайте компании: www.bisec.ru .  

 
          Надеемся на плодотворное и полезное сотрудничество с Вами!

Вадим Комаров, 
генеральный директор 
ООО «Технологии Безопасности Бизнеса»

тел./факс: 644-17-19/699-23-97
моб.тел. 8-916-338-23-80
E-mail: bst@bisec.ru, komarov@g2project, denis@g2project.ru 
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ПРИНЯТЫ В ЧЛЕНЫ ЦЕНТРАЛЬНО-СИБИРСКОЙ
ТОРГОВО-ПРОМЫШЛЕННОЙ ПАЛАТЫ

Правление Центрально-Сибирской ТПП приветствует и поздравляет
новых членов торгово-промышленной Палаты (ЦС ТПП, ТПП Российской
Федерации) и уверенно рассчитывает на плодотворное взаимодействие,
успешную реализацию намеченных планов.

ЗАКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО
«ГОРТЕХМАШ-ЗАВОДЫ»

Адрес: 660049, г. Красноярск ул. Парижской Коммуны, 33, офис 809
Тел.: (3912) 55-47-74, 55-45-53, факс: 55-47-47
E-mail: info@gtm.ru
Генеральный директор:
АРТЁМЕНКО НИКОЛАЙ ГРИГОРЬЕВИЧ
Вид деятельности:
Размещение заказов на изготовление З/Ч; Поставка зап. частей к
экскаваторам марок  ЭКГ, ЭШ и СБШ; Инжиниринг; Сервисное
обслуживание.

ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ
«ГОТЛАНД»

Адрес: 660075, г. Красноярск, ул. Железнодорожников, 17, офис 305
Тел.: 8-903-920-54-49
Генеральный директор:
БЕРИКОШВИЛИ НУГЗАРИ ЗАХАРОВИЧ
Вид деятельности:
Лесоперерабатывающая отрасль: обрезной пиломатериал в
ассортименте, необрезной пиломатериал, брус, шпала.

ИП ТОЛСТЫХ ВЕРА ЮРЬЕВНА

Адрес: 660010, г. Красноярск, ул. Вавилова,1, строение 51
Тел.: (3912) 42-32-27, 78-08-95, факс: 60-55-67
Вид деятельности:
Производство кондитерских и хлебобулочных изделий - “Арт Кондитер”.

33ДЕЛОВОЙ  БЛОКНОТ
Регистрационный взнос включает:
участие в работе конференции; комплект информационных материалов и сборник докладов конфе-ренции;
проживание в отеле (включая питание); участие в мероприятиях культурной программы.
Справки:
тел.: +38 (0652) 544-657; тел./факс 27-43-00.
e-mail: reklama_me@ark.gov.ua    http://www.minek.crimea-portal.gov.ua
Место проведения:
Украина, АР Крым, г. Алушта, 98500,
ул.Октябрьская, 16, санаторий “Алуштинский”
тел.: +38 (06560)254-62; 254-67;761-95, факс: 254-73

Информация для руководителей предприятий

Республика Коми, Сыктывкар
25 - 26  августа 2007 г.

Приглашает Вас принять участие в ежегодной межрегиональной универсальной Георгиевской
ярмарке, которая состоится с 25 по 26 августа 2007 г. в дни празднования 86-летия Республики
Коми.

Традиционно ярмарка развернется в живописном месте города Сыктывкара – парке культуры
и отдыха им. Кирова, в старом центре города на берегу р. Сысола. Парк неслучайно выбран в
качестве площадки для проведения Георгиевской ярмарки. Это излюбленное место отдыха горожан,
обладающее хорошими прогулочными аллеями и местами для парковки. Равнинный ландшафт
парка создает простор для оригинальных и удобных решений размещения экспозиций и их дизайна.

Георгиевская ярмарка – одно из самых представительных и крупнейших мероприятий
организаторов – Торгово-промышленной палаты Республики Коми и выставочной компании
“КомиЭКСПО”, лучшее место для предприятий и фирм продемонстрировать свои достижения.
Традиционно этот выставочный проект собирает лучших представителей аграрного бизнеса,
текстильной промышленности, торговли. Яркие и богатые своим ассортиментом экспозиции
представляют на ярмарке и мастера народных промыслов.

Георгиевская ярмарка наполнена праздничной атмосферой, сопровождается яркой
концертной программой. Народные коллективы, землячества, творческие союзы, которыми богата
Республика Коми, каждый год исполняют новые зажигательные номера со сцены  Георгиевской
ярмарки, что придает неповторимость и особый колорит мероприятию.

Георгиевская ярмарка известна далеко за пределами нашей республики и интерес к ней растет
с каждым годом, а география участников постоянно расширяется. В 2006г. на ярмарке была
представлена продукция 127 предприятий из Москвы, Суздаля, Кирова, Великого Устюга, Нижнего
Новгорода, Владимирской области и Республики Коми.

Официальную поддержку выставке и активное содействие оказывают Правительство
Республики Коми, Министерство экономического развития Республики Коми, Министерство
сельского хозяйства и продовольствия Республики Коми, Администрация МО ГО “Сыктывкар”.

Генеральный информационный спонсор: телеканал “СТС - Коми”.
Тематические разделы ярмарки:

! “Продовольственная ярмарка” ! “Все для дачи и приусадебного хозяйства”
! “Праздник хлеба” ! “Товары народного потребления” (одежда и
! “Праздник пива” обувь, хозяйственные товары,
! “Праздник урожая - 2007” кожгалантерея,  и др.)
! “Школьный базар” ! Изделия народных промыслов и мастеров

! Предприятия общественного питания

Экспоненты ярмарки имеют право на торговлю без кассового аппарата
(кроме алкогольной продукции).

По вопросам участия  обращайтесь, пожалуйста, в оргкомитет выставки.
Телефоны/факсы:  (8212) 20-61-47, 20-61-22, 20-61-23, 20-61-36, 20-61-42

komiexpo@tppkomi.ru
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Предлагаем информировать

Публикуемые ниже предложения вице-президентов  Торгово-промышленной палаты
Российской Федерации Г.Г. Петрова и  В.Б. Исакова  найдут, по мнению руководителей,
специалистов Центрально-Сибирской ТПП, отклик во многих  ее членских и партнерских
организациях, поскольку вопросы заданы актуальные. Информацию по ним возможно направлять
в Центрально-Сибирскую ТПП (e-mail: cstp@kts.ru, факс: (3912) 23-96-83).

Торгово-промышленная палата России во взаимодействии с Минэкономразвития России проводит работу
по выявлению препятствий на пути экспорта отечественных товаров и услуг.

В связи с этим просим информировать Департамент международного сотрудничества ТПП России о лю-
бых случаях дискриминации экспорта продукции  и услуг Вашей отрасли/региона, включая элементы торго-
во-политического режима страны-импортера (импортный тариф, лицензирование, квотирование, антидемпин-
говые и специальные компенсационные процедуры), а также о наличии скрытых барьеров технического ха-
рактера (таможенная практика и процедуры, стандарты, санитарные и фитосанитарные предписания, экологи-
ческие нормы, особые требования к качеству, упаковке, маркировке и транспортировке товаров, меры по
защите прав потребителя и т.д.).

Вышеупомянутую информацию имеется в виду использовать для принятия на межгосударственном уровне
мер по нейтрализации негативного воздействия разного рода ограничений, которым подвергается наш экс-
порт, и продвижения отечественных товаров и услуг на зарубежные рынки. Сведения, которые мы просим
Вас предоставить, могут быть использованы на заседаниях межправительственных комиссий по торгово-
экономическому сотрудничеству России с зарубежными странами, а также в ходе двусторонних межведом-
ственных консультаций по торгово-политическим вопросам.

Г. Петров,
вице-президент ТПП России

* * *
В 2007 году Счетная Палата Российской Федерации  проводит работу по подготовке экспертно-

аналитического материала “Правовое обеспечение владения, пользования и распоряжения земельными
участками и отдельные вопросы деятельности государственной власти и местного самоуправления по
управлению землей в Российской Федерации”, итогом которого должны стать предложения по
совершенствованию земельного законодательства. В этой связи в Торгово-промышленную палату Российской
Федерации поступило обращение Счетной Палаты Российской Федерации с просьбой направить
предложения, отражающие проблемы в этой сфере, с которыми представители предпринимательского
сообщества сталкиваются на практике.

Просим Вас до 27 июля 2007 года направить предложения по актуальным для предпринимателей
вопросам, пробелам в законодательстве в рамках вышеуказанной тематики и связанные с ними конкретные
предложения по совершенствованию земельного законодательства, если таковые имеются.

В. Исаков,
вице-президент ТПП России

К вопросу о землепользовании

Приобретение предприятиями прав собственности и аренды
земельных участков: проблемные вопросы и пути их решения

В Торгово-промышленной палате Российской Федерации состоялся (июнь 2007 г.)  “круглый стол” на
тему: “Приобретение предприятиями прав собственности и аренды земельных участков: проблемные вопросы
и пути их решения”. “Круглый стол” проводился при поддержке Совета Федерации РФ, Торгово-промышленной
палаты РФ, Министерства экономического развития и торговли РФ, Правительств Москвы и Московской
области.

В своем вступительном слове заместитель председателя Совета Федерации А. Торшин отметил
актуальность обсуждаемой темы. По его мнению, решение вопроса о приобретении предприятиями прав
собственности и аренды земельных участков существенно улучшит бизнес-климат в стране. Однако,
предупредил он, при этом надо учитывать, что занижение стоимости земли приведет к спекуляциям, излишняя
бюрократизация при выкупе резервированных земель создаст почву для коррупции, а бесконтрольная
торговля земельными участками вызовет коллапс региональной экономики. А. Торшин сообщил, что
законопроект о собственности и аренде земли прошёл первое чтение в Госдуме, и законодатели надеются,
что вскоре пройдёт и второе чтение.

В рамках “круглого стола” были рассмотрены следующие вопросы:
- Значение принятия закона о выкупе и аренде земельных участков, находящихся в госсобственности,

для инвестиционного климата в России.

32 ДЕЛОВОЙ  БЛОКНОТ

И. Коротин,
директор Департамента
выставок и ярмарок  ТПП РФ

Ярмарка на Кубе
С 5 по 10 ноября 2007г. в г. Гавана /Куба/ будет проводиться Международная гаванская

ярмарка.
Это одна из наиболее крупных ежегодно проводимых ярмарок в Латинской Америке. В про-

шлом году в ней приняли участие более 2000 компаний из 65 стран. Общая площадь экспозиции
составила более 20 тысяч кв.м.

Новые возможности для отечественных компаний активизировать переговоры с кубинскими
коллегами о поставках российских товаров открыли соглашения, подписанные во время прошло-
годнего официального визита на Кубу Председателя Правительства Российской Федерации.

Дополнительную информацию о предстоящей ярмарке можно получить у ее организаторов
(тел.: /537/ 271-6614 / 271-0758, факс: /537/ 271-9065, E-mail: wilma@palco.cu ,  http:www.cpalco.com

Просим распространить данную информацию среди заинтересованных организаций – членов
Центрально-Сибирской торгово-промышленной  палаты и  сообщить в Департамент выставок и
ярмарок ТПП РФ /тел. /495/ 620-0277, факс: 620-0251, E-mail: korotin@tpprf.ru/ о принятом решении
относительно участия в ярмарке.

МИНИСТЕРСТВО ЭКОНОМИКИ АВТОНОМНОЙ РЕСПУБЛИКИ КРЫМ
МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ И НАУКИ АВТОНОМНОЙ РЕСПУБЛИКИ КРЫМ

П Р И Г Л А Ш А Ю Т
принять участие в ХII Международной научно-практической конференции

“Актуальные вопросы развития инновационной деятельности”,
которая состоится  17 - 21 сентября 2007 года в г. Алуште

Конференция проводится при содействии:
! Государственного агентства Украины по инвестициям и инновациям
! Национального комитета Международной Торговой Палаты
! Института региональных экономических исследований г. Москвы
! Технологического парка “Институт электросварки им. Е.О. Патона” НАН Украины
! Общественной организации “Крымский республиканский Центр поддержки реформ”

В рамках конференции запланировано проведение презентации инновационных проектов.
Рабочий язык конференции — русский
Тезисы докладов в формате .doc или .rtf  до  05.09.2007 представлять по адресу:
Министерство экономики АРК, пр. Кирова, 13, г. Симферополь, АРК, Украина, 95005,
или по E-mail: reklama_me@ark.gov.ua;
Контактные телефоны: + 38(0652) 544-657; 27-43-00. Факс: + 38(0652) 27-43-00.

Для участия в конференции необходимо:
не позже 10 сентября 2007 года перечислить регистрационный взнос в сумме  1350 грн.
на расчетный счет ОО “Крымский республиканский Центр поддержки реформ”: 26003000131900, МФО
384577, АКБ “Черноморский банк развития и реконструкции”, г. Симферополь, код ЕГРПОУ 26487117
(8(0652) 256-259, E-mail: cgena@bigmir.net).
При оплате наличными,  до 10 сентября предоставить в Оргкомитет гарантийное письмо.

Оргкомитет предоставляет 10%-ую скидку:
- участвующим в конференции более трех раз;
- если от одной организации более двух участников;
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- Права на землю. Разграничение государственной, муниципальной и частной собственности на землю.

Компетенция органов государственной власти различных уровней.
- Условия и порядок оформления прав аренды земельных участков, находящихся в государственной

собственности.
- Порядок выкупа земельных участков, находящихся в госсобственности.
- Резервирование земельных участков для государственных нужд.
- Специфика г. Москвы и других мегаполисов при оформлении земельных участков в собственность и

аренду.
Заместитель руководителя Департамента имущественных и земельных отношений экономики

природопользования МЭРТ РФ А. Ивакин ознакомил участников круглого стола с новшествами в земельном
законодательстве. Он заявил, что в МЭРТ сейчас разрабатывается 15 крупных законопроектов в области
земельных отношений, “самым сложным моментом которых является цена участков под зданиями и
сооружениями, потому что она напрямую затрагивает макроэкономику”. Проект закона «О внесении
изменений в законодательные акты РФ в части уточнения условий и порядка передачи прав на земельные
участки, находящиеся в государственной или муниципальной собственности» направлен на снижение
выкупной стоимости земли под промышленными предприятиями, сообщил он.

Государство заинтересовано в том, чтобы владельцы приватизированных предприятий оформляли в
собственность земельные участки, находящиеся под предприятиями и в настоящий момент принадлежащие
государству или муниципалитетам. «Сейчас не существует единого подхода в оформлении прав
собственности на землю. Каждый субъект Федерации самостоятельно определяет, какой процент от
кадастровой стоимости должен внести за земельный участок покупатель», - отметил А. Ивакин. По его
словам, новый законопроект предлагает определить максимальную планку, в пределах которой каждый
субъект Федерации сможет самостоятельно определять какой процент от кадастровой стоимости участка
должен заплатить покупатель. «В законопроекте предусмотрено, что этот предел для субъектов РФ
будет определен в 2,5% от кадастровой стоимости», - сказал А. Ивакин.

РСПП предлагает поправку в законопроект о выкупе земельных участков под недвижимостью, ранее
принадлежавшей государству или муниципалитету, суть которой - в предоставлении права предпринимателям
приобретать землю в рассрочку. Об этом заявил заместитель руководителя комитета по налоговой и
бюджетной политике Российского союза промышленников и предпринимателей (РСПП) С. Беляков. РСПП
настаивает на праве рассрочки (на три года) при оформлении платежа за землю. “Для многих, не только
малых и средних, но даже крупных предприятий тяжело платить всю сумму сразу. Кроме того,
кадастровая стоимость тоже время от времени пересматривается, и я не помню ни одного случая,
чтобы она снижалась”, – отметил он. Нерешенной проблемой, по его мнению, является и цена выкупа, а
точнее, как именно она будет определяться. РСПП уверен, что вносимые поправки следует считать
приоритетными. Земельная реформа в целом, полагает он, должна быть институциональной, а не фискальной.
В то же время в регионах уже ощутимо снизилась налоговая часть поступлений в бюджет, и они стараются
увеличить ее за счет земельного налога, отметил С. Беляков.

Директор Департамента по законодательству Торгово-промышленной палаты России С. Васильев
полагает, что законопроект о выкупе земель затрагивает широкую сферу экономического взаимодействия.
ТПП РФ выступает за трехлетнюю рассрочку, особенно этот вопрос актуален для малых и средних
предприятий, считает он. Также необходим переходный период для тех, кто не является собственником
ранее приватизированных предприятий. Применять следует, считает С. Васильев, не кадастровую стоимость,
а действующие нормативы, поскольку кадастровая стоимость сегодня в 1,5-2 раза превышает их.

С. Васильев полагает неправомерным положение в отношении Москвы и Санкт-Петербурга, по которому
выкуп земель будет произведен в размере 20% от кадастровой стоимости земли, так как при реконструкции
зданий он сразу возрастёт до 80%. Это, считает он, противоречит и 40 статье Земельного кодекса, и
Конституции РФ. Максимальная усложненность выкупа ориентирует предпринимателя не покупать землю,
а брать ее в аренду. Сроки реформы и переходного периода С. Васильев считает уместным продлить до
2012 года, опасаясь, что у многих предпринимателей не хватит времени скопить средства для расплаты за
землю. Необходимо также ограничить арендную плату за некоторые категории земель, чтобы сохранить
широкий перечень лиц, подпадающих под действие нового закона. “2,5% - приемлемая цена для основной
массы предпринимателей”, – заявил С. Васильев. Однако, подчеркнул он, закон пытаются сделать законом
непрямого действия, вводя в него некие отсроченные нормы, и этого допускать нельзя.

На заседании также выступили: Председатель Комитета по управлению государственным имуществом
Администрации г. Санкт-Петербурга И. Метельский, Начальник управления Департамента земельных ресурсов
Москвы И. Шустов и другие.

По итогам “круглого стола” была принята резолюция по законопроектам в земельной сфере.
Т. Соломатина
Центр общественных связей и информации ТПП РФ.

31АКТУАЛЬНАЯ  ТЕМА
Лужков дал денег детишкам

Приемным семьям, взявшим на воспитание детей, установлены новые выплаты, размер ко-
торых существенно выше прежних. Постановление на этот счет подписал мэр Москвы Юрий Луж-
ков.

Таких семей в Москве всего 32. Прямо скажем, мало, очень мало на десятимиллионный город.
«В большинстве субъектов РФ их гораздо больше, - рассказал корреспонденту «РГ» зам. ру-

ководителя департамента образования Москвы Владимир Радзин. - Желающих взять на воспита-
ние ребенка гораздо больше и в Москве, но главная трудность - жилье. В селах люди строят свой
дом, а в столице не то что дом большинству горожан не построить, при нынешних ценах и квар-
тира не по карману».

Но тех, кто все-таки взял малыша, столичные власти стараются всячески поддержать. Если
прежде приемные родители получали из городского бюджета зарплату в размере 3850 рублей и
деньги на питание из расчета 116 рублей в день на ребенка, то новые выплаты позволят им
обеспечить приемного сына или дочку также игрушками, одеждой, обувью... Впрочем, те, у кого
растут дети, знают, как много всего им нужно. И теперь приемная семья, взявшая на воспитание
одного ребенка, будет ежемесячно получать по 11 тысяч рублей. Если детей двое - 13 тысяч,
трое и более - 15 тысяч рублей. Выплату в таком же размере - 15 тысяч рублей - получит и
приемная семья ребенка-инвалида.

«Причем, несмотря на то, что распоряжение мэра подписано лишь в июне, выплаты в новом
размере приемные семьи получат в расчете с 1 января 2007 года, - подчеркнул Радзин. - Дело в
том, что правительство Москвы приняло это решение в связи с Годом ребенка в Москве, и пред-
назначенные для новых выплат деньги были заранее заложены при планировании бюджета. По-
этому в самое ближайшее время органы социальной защиты рассчитаются с долгами каждой
приемной семье».

Мнение:
Альберт Лиханов, председатель Российского детского фонда:

- Москва - чуть не единственный субъект Федерации в стране, который стабильно
обеспечивает выпускников детских домов жильем. Но новая мера поддержки детей-сирот через
приемную семью лично у меня вызывает опасение, поскольку дело это чрезвычайно деликатное.
В ней я слышу отзвук начавшегося сейчас в стране «стахановского движения» нового типа, цель
которого - раздать в семьи детей и освободить детские дома.

11 тысяч рублей - неплохие деньги, на них можно прокормить не одного ребенка. А если
людьми, берущими ребенка, руководит только соблазн поправить свое материальное положение?
Что ждет попавших в их руки детей? Первые результаты уже известны: тысячи детей вернули
обратно. Да и за судьбу тех, кто остался в приемной семье, вряд ли можно всегда быть спокойным.
Сколько случаев, когда приемышей эксплуатируют, они попадают в руки извращенцев...

Так что же, спросите, ничего не делать, пусть как жили сироты в детских домах, так и живут?
У Российского детского фонда есть опыт создания семейных детских домов, которые создаются,
когда семья берет не одного, а сразу пять или больше детей. Такая семья всегда на глазах, она
занимается детьми при участии государства. А раздав тысячу детей в тысячу семей, разве
проследишь за всеми?   Любовь Пятилетова  (РГ,19.06.2007)

* * *
Из газетных публикаций.

Демография – тема нынче модная. Идеи вроде введения “родительских зарплат”,
“демографических пенсий” и беспроцентных кредитов на жилье электорату не могут не
понравиться. Как и другой популистский тезис: “не следует уповать на большой прирост за счет
миграции”. Хотя человека мало-мальски понимающего такие рецепты должны удивить. Например,
почему кредит надо давать именно “молодой семье”? Сейчас возраст, в котором люди решаются
завести ребенка, смещается за 30 лет, причем многие не регистрируют браки, в юридическом
смысле не создавая семью вообще.
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Портал по поддержке малого предпринимательства
Красноярского края

В Красноярском крае с целью развития малого  предпринимательства
(МП) cоздан  портал  по поддержке МП и дистанционный информационно-
консультационный бизнес-инкубатор.

Адрес портала в сети Интернет - www.smb24.ru. Для предпринимателей
в районных и  городских библиотеках края создаются бесплатные
дополнительные точки доступа к данному сайту.

Благодаря созданному порталу предприниматель получает следующие
БЕСПЛАТНЫЕ  возможности:

• возможность внести информацию о предприятии, услугах и продуктах в
каталог портала;

• возможность публикации новостей о достижениях и успехах с целью
повышения узнаваемости компании;

• возможность оформить подписку на получение информации о конкурсах,
аукционах и  запросах котировок единого Красноярского края.

30 ЧТО  КАСАЕТСЯ  ФИНАНСОВ
Sheherezad, что в Дубровнике. Стоимость апар-
таментов, по сообщениям СМИ, составляет 8500
евро в сутки. При этом 50-летний бизнесмен -
отнюдь не транжира, напротив, он специалист
по преумножению капитала, который у него со-
ставляет около 10 млрд долларов. Доли, кото-
рыми владеет его инвестиционная компании
«Ренова» (Вексльбергу принадлежит 80% акций),
оцениваются в 11 млрд. долларов. В марте он
создал совместно со своим не менее состоятель-
ным коллегой-олигархом один из самых могуще-
ственных металлургических концернов: на долю
их совместного предприятия «Русал» приходит-
ся 12,5% всего производства алюминия, и в на-
стоящий момент лидер рынка готовится к пер-
вичному размещению акций на Лондонской бир-
же.

В настоящее время Вексельберг уже явля-
ется мажоритарным акционером машиностро-
ительных концернов OC Oerlikon, Sulzer и Saurer,
владеет экстравагантным домом с террасой в
Цюрихберге - и дает работу в качестве личного
консультанта бывшему послу Швейцарии в ФРГ
Томасу Бореру-Филингу. Некоторые жители кон-
федерации взирают на инвестиции богатого рус-
ского с большим скепсисом: «Неслыханно! Рус-
ский хочет скупить пол-Швейцарии», - писала
бульварная газета Blick. «Швейцарские компа-
нии с вековыми традициями трепещут, - говорит-
ся в статье. - Скоро над их головными офисами
будет развеваться российский флаг».

На прицеле у Вексельберга давно маячат
объекты для приобретения, расположенные в
Германии: как заявил советник Борер-Филдинг в
одном из интервью, есть идеи по покупке ком-
паний, предлагающих альтернативные виды
энергии. Кроме того, олигарх, скорее всего, за-
интересован и в Лейпцигских городских предпри-
ятиях. В том, что он задумал нечто масштабное,
не оставляет сомнений лозунг его инвестицион-
ной компании: «Идеи, определяющие ход исто-
рии».

Есть еще один, с позволения сказать, жупел
для европейской экономики - российский концерн
«Газпром». Глобальная стратегия экспансии это-

го монстра также наталкивается в Германии на
недоверие. Если государственный производи-
тель газа приобретет долю в таких энергетичес-
ких концернах, как RWE или Eon, он приберет к
рукам контроль над энергообеспечением немец-
ких потребителей.

Критики говорят, что зависимость и полити-
ческая уязвимость Германии может в результа-
те только повыситься. При этом «Газпром» уже
давно присутствует на рынке Германии: россий-
ский энергетический гигант владеет совместно
с дочерним предприятием BASF, компанией
Wintershall, газовой компанией Wingas.

Страхи приумножаются еще и за счет того,
что такие российские олигархи, как Вексельберг
или Дерипаска, считаются ставленниками Пути-
на. Только тому, кто следует пожеланиям все-
сильного хозяина Кремля, он предоставляет
свободу действий. Президент ждет от своих вла-
деющих миллиардами подданных социальной и
культурной активности. Регулярно проводятся
консультации самых влиятельных топ-менедже-
ров с Путиным, на которых речь идет и о внеш-
неэкономических стратегиях. «Но олигархи дос-
таточно умны для того, чтобы не упускать из
виду свои собственные цели», - говорит Аксель
Лебан. В 1980-е годы он возглавлял восточное
отделение при Deutsche Bank, сегодня же явля-
ется свободным консультантом по России, ока-
зывающим услуги бизнесменам и политикам.
Страх, бытующий в Германии относительно ин-
весторов с Востока, кажется ему скорее «психо-
логическим».

Но есть и другой момент. Такие миллиарде-
ры, как Вексельберг, получают благодаря инве-
стициям за границей большую личную незави-
симость от России. «Олигархи заявляют о сво-
ем патриотизме, обосновываясь за границей, -
говорит эксперт по России Лебан, - при этом они
могут совершенно спокойно и полностью закон-
но осуществлять перекачку капитала». Зарубеж-
ные инвестиции надежно защищены от атак рос-
сийских властей.

(Материал подготовлен
службой информации Point.Ru.

Интернет-журнал Point.Ru, 06.06.2007)

По данным британской газеты деловых кругов «Файнэншл таймс», министерство иностран-
ных дел Великобритании уже опубликовало предостережение здешним компаниям, порекомен-
довав им «не недооценивать сложности, которыми сопровождается вступление на российский
рынок».

И, тем не менее, по мнению газеты, британцы не теряют интереса к инвестициям в Россию.
Что и неудивительно: согласно данным прошлогоднего опроса, проведенного в Москве, почти
треть зарубежных бизнесменов получили в 2005 году более чем 30-процентные прибыли.

(Р.Г., 08.06.2007)
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Кроме этого, на сайте размещена:

• комплексная информация о государственной поддержке в крае (краевая
целевая программа “Государственная поддержка и развитие малого
предпринимательства в Красноярском крае” на 2006 - 2007 годы, порядок
предоставления субъектам МП субсидий, порядок отбора инвестиционных
проектов, законы и постановления, инвестиционные предложения и др.);

• данные о союзах, объединениях, ассоциациях и обществах всего Красно-
ярского края, оказывающих поддержку и способствующих развитию малого
предпринимательства;

• информация об отделах и/или ответственных лицах органов местного
      самоуправления, занимающихся решением вопросов малого бизнеса;
*     идеи по открытию бизнеса;
*     информация по деловому этикету и др.

Дистанционный информационно-консультационный
бизнес-инкубатор Красноярского края

(дистанционный бизнес-инкубатор)

Сайт доступен по адресу www.bikr.ru. Для предпринимателей в районных и  городских
библиотеках края создаются бесплатные дополнительные точки доступа к данному
сайту.

! ! ! Благодаря созданному дистанционному бизнес-инкубатору предприниматель
сможет  бесплатно задать эксперту любой волнующий его вопрос и в течение  несколь-
ких дней получить на него ответ. Ответ размещается на страницах интернет-сайта, а
уведомление о его публикации будет приходить на электронную почту или сотовый
телефон предпринимателя.

Представитель малого предпринимательства, работающий из библиотеки, получает
доступ к программам, позволяющим анализировать финансовое состояние предприятия
и выбирать наилучшую стратегию развития (Project Expert / Audit Expert).

      Более того, на страницах бизнес-инкубатора представлены:

* большая подборка деловой литературы для бесплатного скачивания;
* тематические статьи известных деловых журналов;
* образцы анкет, бизнес-планов, положений, инструкций;
* формы, бланки и специализированные словари;
* деловые тесты и другая полезная информация при ведении бизнеса.

Ресурсы созданы при поддержке департамента планирования и экономического
развития администрации Красноярского края.

По всем вопросам обращаться к Огневой Марине по телефону (39197) 5-06-45 или
электронной почте: mogneva@nsoft24.ru

29ЧТО  КАСАЕТСЯ  ФИНАНСОВ
долга банкам, позволяют избежать детального
анализа деятельности фирмы и получить ссуду
в случае проблем с залоговым обеспечением.
Однако, отмечает генеральный управляющий
по розничным продуктам и услугам
Международного Московского Банка (ММБ)
Алексей Аксенов, размер поручительства
обычно не превышает 50% запрошенной
суммы, сроки кредитования должны быть не
менее полугода, как минимум 30%
обязательств нужно обеспечить залогом. При
этом, уверяет Алексей Аксенов, гарантии
фондов доступны далеко не всем, а лишь
“избранным предпринимателям”.

По мнению Алексея Аксенова из ММБ,
гарантии фондов – лишь для избранных. 92%
москвичей при открытии своего дела
предпочтут обойтись без помощи банков.

ОПРОС: В карман к другу

Подавляющее большинство москвичей
(92%) при открытии своего дела восполь-
зовались бы либо собственными накоплениями
(65%), либо обратились бы за помощью к

друзьям или родственникам (27%). Таковы
данные опроса, проведенного недавно
банковской ассоциацией “Россия”. Только
половина нуждающихся в инвестициях жителей
столицы рассматривает банковские ссуды как
способ привлечения средств для развития
бизнеса. В числе причин недоверия к
банковским услугам москвичи называют
наличие скрытых платежей за пользование
кредитом (54%), короткие сроки погашения
(38,2%), необходимость предоставления
имущества в залог (34,8%), а также
недостаточное число предлагающих ссуды
малому бизнесу финучреждений (30%).

Опрос также продемонстрировал, что
отсутствие средств – главное препятствие для
предпринимателей при открытии дела.
Высокая конкуренция, а также сложности
порядка регистрации и “возможные проблемы”
с отчетностью – уже второстепенные вещи. В
результате в столице только 5,5% взрослого
населения принимают активное участие в
развитии малого бизнеса.

    (“Финанс”, №21)

Российские олигархи тихо переводят активы в Европу
Все больше и больше российских миллиар-

деров инвестируют в западноевропейские ком-
пании, пытаясь не афишировать свои действия.
Российские инвесторы давно открыли для себя
иностранные компании в качестве привлека-
тельных объектов для вложения капитала. Толь-
ко за прошлый год компании из России заключи-
ли 136 сделок по слиянию и передаче активов
за пределами своего государства. Подобный
итог подвела компания, предоставляющая ауди-
торские и консалтинговые услуги KPMG. Общая
стоимость сделки, по информации KPMG, со-
ставляет 9,8 млрд. долларов - на 15% больше,
чем в 2005 году. В будущем году инвесторы бу-
дут совершать подобные сделки еще чаще, про-
гнозируют специалисты KPMG, «поскольку рос-
сийские фирмы планируют становиться гло-
бальными компаниями, проникать на европей-
ские рынки и основывать с иностранными парт-
нерами совместные предприятия».

Сырьевой бум обеспечил олигархам необ-
ходимую ликвидность, отмечает Der Spiegel.
«Российские инвесторы стараются диверсифи-
цировать свои вложения, - поясняет Райнер Пе-
рау, эксперт по Восточной Европе Немецкой тор-
гово-промышленной палаты (DIHK). - Германия
- самый подходящий для этого партнер». По сло-
вам Перау, российскому бизнесу присуще ува-

жение к немецким концернам. Здесь ценятся
надежность и качество продукции.

Список крупных российских инвесторов, ко-
торые планируют делать инвестиции в Герма-
нии, становится в этой связи все длиннее. Не-
давно Олег Дерипаска повысил свою долю в эс-
сенском строительном концерне Hochtief почти
на 10% - за несколько недель до этого он при-
обрел акции австрийского конкурента этой ком-
пании, концерна Strabag. Миллиардер и бывший
офицер КГБ Александр Лебедев стал с прошло-
го года совладельцем чартерной авиакомпании
Blue Wings. Крупный акционер Рустам Аксенен-
ко вызвал переполох, продолжающийся несколь-
ко месяцев, в мюнхенском концерне по произ-
водству элитной одежды Escada.

Но нельзя сказать, что жажда приобретений,
которую испытывают российские инвесторы, вы-
зывает всеобщий восторг. Жажда олигархов по-
лучить свою долю наталкивается на определен-
ный скепсис, некоторые и вовсе опасаются за-
маскированного проникновения Кремля в не-
мецкие концерны.

Однако порой инвесторы имеют совсем
иные мотивы. Так, российский крупный предпри-
ниматель Виктор Вексельберг заинтересовал
Европу, когда открыл для себя Швейцарию. Он
на полгода расквартировался в элитном отеле
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Леонид Подгурский,
генеральный директор ООО
«Консалтинговое агентство «Соболь»

  Королева бизнеса
Реклама! Да, все мы подданные её величе-

ства. Наши вкусы, желания и возможности оп-
ределяет реклама. Капризы этой дамы в одно-
часье могут сделать нас известными, а наш
бизнес процветающим. Какая красивая сказка!
А если мы пришлись не ко двору? Наши усилия
и наши затраты на волшебные слова, привле-
кательные цвета и нашу дружбу с красавица-
ми будут напрасны. Фавориты королевы утвер-
ждают, что как бы мы не старались, а 50% на-
ших затрат на рекламу - бессмысленная трата
денег. Причем, какая из половин наших драго-
ценных финансов улетает на ветер - нам не
понять.

Как мы оцениваем эффективность рекла-
мы? Да также как и все - умение с минималь-
ным бюджетом заявить о своих товарах/услу-
гах в нужном месте и в обозначенное время.
Кажется все просто, а как тяжело бывает опре-
делиться - что продаем? Пластиковые рамы или
тепло и уют в доме. Бухгалтерские услуги или
снижение затрат на производство и налоги.
Качественные автомасла и присадки к бензину
или снижение расходов на содержание авто.
Строительство, ремонт и монтаж или кварти-
ры, гаражи или опять же - уют в доме, а может
быть надо рекламировать свою готовность
выступить генеральным подрядчиком?

Переходим к исследованию рынка с помо-
щью рекламы. Для размещения рекламы нуж-
ны видео, аудиоролики и тексты с фотографи-
ями. Изготовили и разместили на телевидении,
радио, в газетах и журналах. Можно воспользо-
ваться еще наружной рекламой. Через опреде-
ленное количество просмотров или прослуши-
вания своих рекламных материалов становит-
ся совершенно очевидным - вот они 50% бес-
полезных затрат. Переделываем, вставляем,
убираем и вновь анализируем, за счет чего вы-
росли продажи. Хорошо, если выросли, а если
нет, то опять переделываем, вставляем, уби-
раем и вновь анализируем. Как долго мы бу-
дем так экспериментировать? Правильно, не-
долго, бюджет редких предприятий выдержит
активную конкуренцию на рынке рекламы.

ООО   “Консалтинговое   агентство   “Со-
боль”   предлагает   свое   решение   эффектив-
ной рекламы. Помимо традиционных идей об-
ратимся к рекламе в Интернете.

Менеджеры по работе с клиентами ООО КА
«Соболь» предлагают следующие рекламные
услуги в Интернете:

• размещение объявлений;
• размещение корпоративных объявле-

ний;
• создание малобюджетных или полно-

функциональных сайтов;
• изготовление и размещение баннеров

на портале http://sоbolznaet.ru.

Большинство клиентов подают одно
объявление на 3 - 6 месяцев в рубрику услуг:
ремонт, монтаж, наладка, бухгалтерия, быто-
вые услуги, репетиторство и т.д. Недорого: 500
- 1000 рублей, а объявление работает доста-
точно долго.

Более «продвинутые» клиенты размещают
корпоративные объявления от 20 до 100 штук.
Каждое объявление - это мини сайт, с текстом
и фотографией. Очень интересная услуга. Во -
первых: прекрасная возможность сформиро-
вать рекламное видение - что продаешь, во -
вторых: можно отследить на какое из объявле-
ний лучше реагируют пользователи/покупате-
ли, измерить эффективность рекламной кам-
пании в цифрах, в -третьих: клиенты имеют
возможность самостоятельно из личного каби-
нета корректировать тексты и фотографии (пе-
ределываем, вставляем, убираем и вновь ана-
лизируем), т.е. возможность индивидуализации
рекламы в зависимости от предпочтений
пользователя-покупателя, в - четвертых: услу-
га гораздо экономичнее одиночных объявле-
ний, наиболее популярны корпоративные
объявления в количестве 20 штук на 6 меся-
цев за 5400 рублей! Корпоративные объявле-
ния удобны как для клиентов, которые решили
изготовить для себя сайт (постепенно форми-
руют материал), так и для клиентов, у которых
уже есть сайт (гиперссылки с каждого объяв-
ления - оптимальный способ продвижения сай-
та).

Убеждать клиентов в том, что собственный
сайт полезен, практически не надо. Нужны от-
веты на два вопроса. Первый: как дорого стоит
услуга по изготовлению и размещению сайта -
ответ: от 5000 рублей. Второй: как при дефи-
ците времени подобрать материал и опреде-
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ря накоплению банками опыта работы с таки-
ми категориями заемщиков. По мнению заме-
стителя начальника управления кредитования
малого и среднего бизнеса Бинбанка Артема
Мордвинкина, финучреждения все чаще будут
использовать “оценку кредитоспособности без
углубленного финансового анализа – на осно-
ве изучения имущественного состояния заем-
щика, его кредитной истории и прочих факто-
ров”.

“Дополнительный импульс развитию кре-
дитования малого предпринимательства при-
даст Банк развития – госкорпорация, которая
в том числе будет предоставлять другим фи-
нучреждениям недорогие ресурсы для креди-
тования малого бизнеса”, – отмечает началь-
ник кредитного управления банка “Северный
морской путь” Анатолий Ковалев.

Сам себе кредитор. Несмотря на актив-
ный рост рынка кредитования малого бизне-
са, многие предприниматели до сих пор осто-
рожно относятся к банковским предложениям.
По оценкам зампреда Российского банка раз-
вития Светланы Сагайдак, предпринимателям
сегодня не хватает около 500 млрд рублей за-
емных средств (общий объем рынка ссуд для
малых бизнесменов по итогам 2006 года со-
ставил около 300 млрд рублей). В числе основ-
ных причин проблем с финансированием – от-
сутствие залогового обеспечения и адекватно
отражающей реальное состояние бизнеса от-
четности.

Однако не менее существенную роль иг-
рают и стереотипы, которые выработались у
владельцев небольших предприятий. Некое
предубеждение в отношении банковских услуг.
Замдиректора фирмы “Леко” (занимается
производством саун и бань) Леван Тахмазин
из Краснодарского края уверен, что лишь пол-
ностью вставшие на ноги фирмы могут обра-
щаться за средствами к кредитным организа-
циям. “Остальным обязательно нужна безвоз-
мездная финансовая и информационная по-
мощь. Проверено: в нашей стране по бизнес-
плану небольшим компаниям работать невоз-
можно”, – уверен он. Бизнес Левана Тахмази-
на уже пятый год спасают “широкие карманы”
основателей, но постоянно приходится эконо-
мить. “Недавно подсчитали, что для пополне-
ния оборотных средств нужно 2 млн. рублей.
Обошлись 250 тыс. собственных, а по-
требности пришлось ужать”, – рассказывает
руководитель “Леко”.

Обходные займы. Впрочем, даже полно-
стью отвергавшие ранее банковские предло-

жения предприниматели все же постепенно на-
чинают привыкать к работе с кредитными инст-
рументами. Ювелир из Дагестана Наби Мугут-
динов рассказывает, что его выручает сын. Он
под свою официальную зарплату военного бе-
рет потребительские кредиты, а затем отдает
их в оборот компании отца. “Занять сам у бан-
ка я не могу, – слишком утомительна бумаж-
ная волокита, нужны десятки официально за-
веренных документов. А как можно прервать
процесс творчества и ходить по инстанциям,
когда ты делаешь гравировку по золоту?” – вос-
клицает собеседник “Ф.”.

Искать “свежее” решение пришлось и вла-
дельцу московской компании по поставкам и
монтажу освещения Павлу. Он уверяет, что вос-
пользоваться услугами на общих правах год
назад просто не решился: остановили расска-
зы знакомых бизнесменов о том, что по итогам
оценки залогового обеспечения банки зачас-
тую выдают денег намного меньше, чем тре-
буется предпринимателю. В результате искать
дополнительные источники финансирования
все равно приходится. “Взять $100 тыс. на на-
ращивание оборотов под 18% годовых я смог
лишь “по большой дружбе” в одном небольшом
банке”, – делится он.

АЛЬТЕРНАТИВА: Уступка долга

Одной из перспективных услуг в области
финансирования малого бизнеса является фак-
торинг. Банк позволяет предпринимателю,
продающему товар в рассрочку, оперативно по-
полнять оборотные средства: продавец полу-
чает деньги сразу после отгрузки товара. По
словам начальника управления факторинга
банка “Система” Сергея Бабичева, на подоб-
ные услуги может рассчитывать даже начина-
ющий бизнесмен. “Мы оцениваем будущее ком-
пании, в то время как при овердрафте анали-
зируется работа фирмы за последние полго-
да”, – поясняет эксперт. К преимуществам фак-
торинга также относятся услуги по сопровож-
дению сделок и постоянному мониторингу по-
купателей, что автоматически снижает риски
для предприятия.

Как уверяет начальник управления банка
“Система” Сергей Бабичев, факторинг досту-
пен даже начинающему предпринимателю.

ГАРАНТИЯ: Не для всех

Поддержку в получении финансирования
предпринимателям оказывают региональные
фонды содействия кредитованию малого
бизнеса. Они выступают гарантом возврата
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литься с содержанием сайта — ответ: восполь-
зуйтесь корпоративными объявлениями или
начните с малобюджетного сайта-визитки, до-
верьтесь профессиональным программистам
и дизайнерам. Следующий шаг по развитию
сайта сделать гораздо легче.

Коллектив менеджеров по работе с клиен-
тами ООО КА “Соболь” молодежный. Мы охот-
но сотрудничаем со старшеклассниками, сту-
дентами и молодыми специалистами. Прово-
дим постоянные тренинги и обучение специ-
фики продажам рекламы в Интернете - профес-
сионализм, прежде всего. Используем богатый
консалтинговый опыт агентства для обучения
менеджеров основам ведения самостоятель-
ного бизнеса. Перспектива карьерного роста
для наших менеджеров - стать юридически не-

зависимыми партнерами: директорами ООО
или индивидуальными предпринимателями.
Менеджеры специализируются по отраслево-
му принципу или территориальному. Всё зави-
сит от их планов и амбиций. Есть желание -
учись продвигать на рынок услугу, которая ин-
тересна, знакомься с действующими клиента-
ми/организациями. Деньги нужны - зарабаты-
вай. Мы поддерживаем утверждение, что луч-
шим наемным работником оказывается специ-
алист, освоивший предпринимательство.

Приятно дружить с королевой бизнеса - рек-
ламой! Подданные этой дамы, которые разоб-
рались в дворцовых интригах, получают доступ
к эффективной рекламе. Рекламе в Интерне-
те!

Тел.: (3912) 94-26-54

Рост промышленности через машиностроение
Как  уже сообщалось в “Вестнике-Бюллетене” ЦС ТПП – в Красноярском крае зарегис-

трировано (апрель 2007 г.) некоммерческое региональное отраслевое объединение ра-
ботодателей “Союз машиностроителей и металлообрабатывающих предприятий”.

Предлагаем читателям материал М. Панфиловой “Рост промышленности через маши-
ностроение”.

Основателем, а также президентом отраслевого объединения стал Виктор Кириллович
Гупалов, личность легендарная: Герой Социалистического Труда, Заслуженный машиностро-
итель СССР (удостоверение №1), Заслуженный инженер России, профессор. Машинострое-
ние – главное дело жизни этого выдающегося руководителя, имя и заслуги которого хорошо
известны как в России, так и за рубежом.

Человек с государственным мышлением, Виктор Гупалов поставил своей целью возродить
машиностроительный комплекс Красноярского края. Его единомышленник – исполнительный
директор Союза машиностроителей и металлообрабатывающих предприятий Олег Алексан-
дрович Матюшкин.

О задачах, планах и перспективах регионального отраслевого машиностроительного кла-
стера – из первых уст.

В настоящее время (май 2007 г.- ред.) в
Союз машиностроителей и металлообрабаты-
вающих предприятий уже вошло 11 предприя-
тий, имеющих отношение к производству ма-
шиностроительной продукции и к эксплуатации
и ремонту оборудования, - рассказывает Вик-
тор Гупалов.

- В дальнейшем мы предложим участво-
вать в производственной кооперации всем
предприятиям машиностроительного комплек-
са.

- Виктор Кириллович, почему сегодня не-
обходимо объединение машиностроителей
и металлообрабатывающих предприятий
края?

- Если мы хотим повысить уровень промыш-
ленности в крае, то во главе промышленной по-
литики должно быть машиностроение. Маши-

ностроение – это тот стержень, на котором
основано развитие общества.

Имея большой опыт в машиностроении, я
решил посвятить себя созданию Союза маши-
ностроителей и металлообрабатывающих
предприятий, главной целью которого являет-
ся многократное увеличение объема выпуска
машиностроительной продукции, “реанима-
ция” старых технологий и внедрение новых раз-
работок и технологий путем оснащения и вне-
дрения новейшим оборудованием, а также со-
здание условий для выполнения этих задач.
Недавно в Красноярском крае прошел форум
инвестиционной деятельности и внедрения
инновационных проектов. Но большинство про-
ектов ориентировано на поставку импортного
оборудования. Как следствие, рабочие места
по производству оборудования создаются не
у нас, а за рубежом. Импортное оборудование
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Как малый бизнес дружит с банками

Ссуды.
«Мы входим в банк без стука, там нам всегда рады», – уверяют некоторые предпринима-

тели. Другие до сих пор рассчитывают лишь на себя, деньги друзей и займы «в обход».
Марина Божко bozhko@finansmag.ru

Теперь его компания более разборчиво
выбирает кредиторов и тщательно изучает ус-
ловия договора. Владельцы “Флореали” уже
обслуживались в КМБ-банке, Сбербанке, Урал-
сибе. В целом, уверяет Дмитрий Щербаков,
условия устраивают. “Пару лет назад КМБ кре-
дитовал нас под 12% в рублях – эффективная
ставка с учетом комиссий, по нашим подсче-
там, выходила около 35%, – рассказывает биз-
несмен. – У Сбербанка занимали дешевле – под
реальные 20% годовых. Когда деньги были нуж-
ны срочно для пополнения оборотов, я офор-
мил на себя – как физлицо – потребкредит в
Уралсибе под 17%”. Текущий годовой оборот
компании 20 млн рублей, но в планах – под-
нять его в разы за счет расширения бизнеса.
Для этого совладелец уже решил снова обра-
титься к банкирам.

Сергей Никишкин свою заинтересованность
в услугах кредитных организаций объясняет до-
ступностью сервиса. “Мне уже звонят из бан-
ков и предлагают кредитоваться на более вы-
годных условиях – то ставку снизят, то суммы
займов или их сроки увеличат”, – говорит он.
Смягчение условий при кредитовании малых
предпринимателей на рынке наблюдается уже
второй год. По крайней мере в этом направле-
нии двигаются финучреждения, сделавшие ссу-
ды малому бизнесу одним из своих приоритет-
ных направлений. В число таких кредитных орга-
низаций входят Банк Москвы, ВТБ24, Импэкс-
банк, КМБ-банк, Росбанк, Уралсиб.

Перспективная ниша. Самое наглядное
свидетельство начавшейся экспансии банков в
сектор малого бизнеса – удешевление ссуд. Так,
если еще два года назад предприниматели ак-
тивно брали кредиты под 23–25% годовых, то
сейчас ставки снизились до 16–19%. Кроме того,
здесь, как и на розничном рынке, у заемщиков
появилась возможность выбора: либо опера-
тивно получить экспресс-кредит под более вы-
сокий процент, либо оформить менее дорогую
ссуду по итогам детального изучения бизнеса
специалистами банка.

Займы малому бизнесу, как правило, выда-
ются на срок до трех лет. Однако появляются и
более “длинные” продукты – до пяти и даже
семи лет. Распространение получают и услуги
беззалогового кредитования предпринимате-
лей. Лояльность к ним увеличивается благода-

Точно как на прилавке в магазине Сергей
Никишкин расставляет многочисленные баноч-
ки с аджикой, майонезом, горчицей и соусами
на выставочном стенде ВВЦ. Он является вла-
дельцем небольшого консервного завода
“Бион”, расположенного в Геленджике. Пред-
приниматель привез свою продукцию в Москву
для того, чтобы договориться о сотрудничестве
с торговыми сетями. Пути расширения продаж,
а не поиск финансирования – его главная го-
ловная боль.

“Получить кредит для меня сегодня – воп-
рос одного дня. А вот нервотрепки с крупными
торговыми сетями столько, сколько лет пять
назад при получении займов”, – говорит пред-
приниматель.

К удобствам жизни в кредит уже привыкают
многие бизнесмены – даже те, которые рань-
ше обходили банки за версту.

Дельцы с кредитным опытом. Москва
пестрит стендами о праздновании 20-летия ме-
стного малого предпринимательства. А вот
истории финансирования этой категории заем-
щиков эксперты с натяжкой отводят лишь пять
лет. Решиться на первый кредит до последнего
времени значило как минимум согласиться на
драконовские проценты и бесконечную бумаж-
ную волокиту. Но и на крайне невыгодных усло-
виях доступ даже к небольшим кредитам банки
открывали лишь при обязательном наличии в
собственности предприятий высоколиквидных
активов.

Свой первый кредит в 100 тыс. рублей в 1995
году производитель специальных моющих
средств – компания “Флореаль” получила под
45%, заложив часть территории завода, расска-
зывает один из основателей бизнеса Дмитрий
Щербаков. Условия казались приемлемыми,
однако кредитор – Краснодарский фонд заня-
тости населения – после дефолта 1998-го ин-
дексировал задолженность, взвинтив процен-
ты до 120%. После выплаты суммы долга и пер-
воначально заявленных 45% годовых “Флоре-
аль”, чтобы защитить свое имущество, обра-
тилась в суд. Однако доказать в нем незакон-
ность изменения условий кредитования не уда-
лось. “Нам случайно повезло, что новые руко-
водители не продолжили линию своих предше-
ственников. Они просто прекратили несправед-
ливые претензии”, – вспоминает Дмитрий.
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требует внимательной эксплуатации, в процес-
се которой неизбежно возникает потребность
в запасных частях. Но зачастую про-
изводственники сталкиваются с тем, что это
оборудование уже снято с производства и за-
пасных частей нет. Вот почему ситуация ста-
новится тупиковой. Но выход есть. Надо созда-
вать перечень оборудования, перечень зака-
зов, которые необходимы для освоения гран-
диозных проектов по освоению природных бо-
гатств в Красноярском крае и в Сибири. Со-
здавать сильную производственную коопера-
цию, внедряя наукоемкие технологии оснащен-
ными современным оборудованием.

Приведу простой пример. Стоимость одно-
го килограмма алюминия на международной
бирже установлена в пределах 2 долларов за
килограмм. А стоимость одного килограмма
ракетного двигателя - 2000 долларов. Дороже
в 1000 раз! Представьте, сколько рабочих мест
даст создание наукоемких производств, где в
работу включается мозг человека.

Машиностроение является стабильным сти-
лем жизни и создает условия для создания се-
мьи. Надо обеспечивать достойные условия
труда, платить людям хорошую зарплату, воз-
рождать утраченный престиж человека труда.
И тогда эти люди будут уверенно смотреть в
будущее, создадут семьи, будут рожать и вос-
питывать себе подобных детей. Сегодня о ре-
шении демографических проблем идет речь на
уровне руководства страны, Правительства
России. В Красноярском крае губернатор Алек-
сандр Геннадиевич Хлопонин назвал демогра-
фию приоритетным направлением, одним из
“четырех Д”: “Дом, Деревня, Дети, Демография”.
А для Сибири главным является прирост соб-
ственного населения. Поэтому сочетание при-
родо-ресурсных направлений с машинострое-
нием - этот тот симбиоз, который приведет к
устойчивому развитию экономики и социальной
сферы края.

Красноярский край обладает значительным
промышленным потенциалом в области маши-
ностроения и металлообработки. И этот
потенциал необходимо задействовать, придав
ему инновационную направленность, в задаче
создания краевого машиностроительного кла-
стера, который будет являться одной из точек
стремительного экономического роста, плат-
формой для стабильного развития добываю-
щей, энергетической, транспортной, лесной и
других отраслей промышленности.

  - Какие преимущества дает такая коо-
перация для ее участников и всего обще-
ства?

- Цели нашего объединения основаны на

определенных задачах, главная из которых -
создание крупных инновационных проектов на
территории Красноярского края. Приведя сюда
инновационные производства, мы тем самым
создадим модель широкой кооперации между
предприятиями. В первую очередь будем заг-
ружать предприятия, являющиеся участника-
ми объединения, с учетом их технических воз-
можностей. На это будет нацелена управлен-
ческая, маркетинговая и информационная по-
литика. Сегодня в крае созданы благоприятные
условия для осуществления данной задачи.
Красноярский край - территория экономичес-
кого роста. А машиностроение является пока-
зателем степени развитости территории.

- Виктор Кириллович, какие реальные
инновационные проекты уже сегодня начи-
нает реализовывать региональный ма-
шиностроительный кластер?

- У нас есть намерение разместить совер-
шенно новое производство на Красноярском
комбайновом заводе - организовать выпуск но-
вого комбайна, производительность которого
в пять раз выше, чем у других комбайнов, вы-
пускаемых в России. Действие этого комбайна
основано на принципиально иной технологии:
очесывание колоска, а не срезание. Интерес-
но то, что подобная технология применялась в
сельском хозяйстве еще во II веке до нашей эры,
еще во времена Римской империи!

Кстати, во многих странах мира уже успеш-
но опробованы такие комбайны, а для Сибири
это эффективное инновационное решение в
сельском хозяйстве.

- Одно из направлений деятельности
Союза машиностроителей — создание тех-
нопарка. Что представляет собой техно-
парк?

- Основная идея технопарков состоит в том,
чтобы максимально быстро и эффективно
пройти путь от научно-технической разработ-
ки до ее успешного промышленного внедрения.
Таким образом, обеспечивается динамичное
инновационное развитие производства на ос-
нове новых технологий.

 - В настоящее время эта идея популярна
на уровне федеральной власти, в Красноярске
мы ведем разговор о создании технопарка с
февраля этого года.

Технопарк должен создаваться при Сибир-
ском федеральном университете. Кроме того,
в структуру должны войти профессионально-
техническое училище, профессиональный тех-
никум. Таким образом, обеспечивается взаимо-
действие научных кругов, системы профес-
сиональной подготовки кадров и производства.
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стран СНГ, которые вывозят из России миллиарды долларов заработанных денег, при этом
налогов с этих средств никто в бюджет страны не выплачивает. По китайским мигрантам
подобную статистику вообще никто не озвучивал.

Недавно руководитель Федеральной службы по труду и занятости Максим Топилин заявил,
что в 2005 году в России было 700 тысяч легальных мигрантов и от шести до девяти миллионов
нелегальных. По его данным, сейчас в России работает два миллиона зарегистрированных
трудовых мигрантов. Точное количество неофициально приезжающих на подработки в Россию
китайцев не знает никто.

По данным переписи населения, проведенной в 2002 году, в России проживают официально
35 тысяч китайцев. По самым скромным подсчетам, количество китайцев, проживающих и
работающих в России неофициально, уже перевалило за миллион.

Рыночная экономия
Первые косвенные данные о том, что количество китайских трудовых мигрантов в России

непропорционально велико стали известны Роспотребнадзору еще в январе 2007 года, когда
ведомство подвело первые итоги борьбы российских властей за рынки без мигрантов.

Роспотребнадзор не нашел на российских рынках засилья иностранцев, выяснив, что такая
ситуация складывается лишь на рынках в городах-миллионниках. При этом лишь на московских
рынках доля иностранцев превышала 50 процентов. Кроме того, выяснился и еще один
любопытный факт: 61 процент нероссиян на рынках оказались гражданами Китая.

Больше всего граждан КНР торговало на Дальнем Востоке (83 процента от общего числа
иностранцев на рынках) и в Центральном федеральном округе (76 процентов). Для сравнения:
граждане Украины составляли в списках иностранцев на рынках Центрального федерального
округа - 5,1 процента, остальные и того меньше.

Данные Роспотребнадзора касаются в основном сферы торговли, но показательны в целом
для всей российской экономики, где трудовые мигранты из КНР также оказались самыми
многочисленными.

Что из этого?
Глава ФМС Вячеслав Поставнин признал, что запретами головоломку с мигрантами из КНР

не решить. По его мнению, России необходимо проработать нормативно-правовую базу, которая
позволит создать основу для отношений в области миграционной политики с Китаем.

Мысль это не нова, но все также актуальна, как и раньше: четкой политики в отношении
мигрантов из КНР у России так и не появилось. В особенности это касается дальневосточных
регионов страны, в которых катастрофически не хватает рабочей силы, а малозаселенные
пространства региона граничат с динамично развивающимся соседом, население которого
давно уже перевалило за 1,2 миллиарда человек.

В конце 2006 года Владимир Путин предложил направить средства на развитие Дальнего
Востока. По его мнению, положение в регионе угрожает национальной безопасности России.
Для этого Минэкономразвития сейчас переписывает федеральную целевую программу
«Развитие Дальнего Востока и Забайкалья до 2013 года», в рамках которой планируется вложить
358 миллиардов рублей в развитие инфраструктуры региона.

Однако хорошими дорогами не привлечь экономически активное население России в регион,
где уровень жизни не привлекательными для трудовых мигрантов из стран СНГ и тем более
для россиян. Откуда возьмутся рабочие руки, кроме как из Китая, не совсем ясно.

Китай для России является сейчас одним из важнейших торговых партнеров, а в перспективе
- одним из крупнейших, несмотря на значительный перекос в сторону сырьевых продуктов в
структуре российского экспорта в Китай. Нехватка рабочей силы в России сделала эту взаимную
зависимость в экономике еще больше. Однако если Россия не сможет взять миграционный
процесс с КНР под контроль, то ей придется строить свою великую стену на границе с Китаем.

(А. Ключкин, lenta.ru, 05.06.2007)
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В рамках технопарка при производстве реаль-
ной продукции идет процесс подготовки кад-
ров. В то же время создаются первые образ-
цы, проводятся испытания, изготавливается
опытная партия продукции, а затем Союз ма-
шиностроителей определяет головного испол-
нителя и производственную кооперацию. А ко-
нечной целью является подъем уровня произ-
водства промышленной продукции.

  - Это огромный пласт работы. И для
успеха необходимо, чтобы к ней подключи-
лись все: власть, бизнес, общество...

  - Мы хотим осуществить эту задачу в усло-
виях консолидации усилий всех заинтересован-
ных сторон: власти, промышленных предприя-
тий, бизнеса, науки и образования, других со-
юзов и объединений. Мы готовы к сотрудни-
честву с предприятиями любой формы соб-
ственности. Нас интересует, в первую очередь,
уровень технологий и качество продукции.
Естественно, при реализации инновационных
проектов будут создаваться рабочие места.

Красноярский край обладает уникальным
промышленным потенциалом. В крае
присутствуют практически все направления
машиностроения: транспортное, судострои-
тельное, атомное, приборостроительное, ра-
кетно-космическое. Поставив этот потенциал
на единые рельсы развития, мы в короткие сро-
ки получим наглядные результаты.

  - Каковы первоочередные шаги, ближай-
шие планы?

  - В первую очередь, необходимо принятие
стратегии развития машиностроения в крае, это
придаст мощный импульс к осуществлению
всех грандиозных целей и задач по развитию
территории края. В ближайшее время мы бу-
дем говорить об этом на встрече с губернато-
ром Красноярского края Александром Хлопо-
ниным. А дальше будем объединять усилия.
Идет работа по подписанию соответствующих
соглашений с различными структурами: СФУ,
Торгово-промышленной палатой, Российским
союзом машиностроителей и другими.

Необходимо провести паспортизацию всех
предприятий края, вовлечь их в наш союз. Лишь
вместе можно решить глобальные задачи.

Комплексное развитие таких огромных тер-
риторий, как Красноярский край, возможно при
условии и на основе укрепления и развития на
этих территориях научно-технологических и
промышленных центров как точек экономичес-
кого роста. Особое внимание при этом следу-
ет уделить машиностроению, от уровня разви-

тия и состояния которого в решающей степе-
ни зависит производительность общественно-
го труда, материальное благосостояние обще-
ства и безопасность страны. В связи с этим
альтернативы опережающему развитию
машиностроения нет. Только опираясь на эту
ключевую отрасль, экономика страны решит
задачу по удвоению в текущем десятилетии
внутреннего валового продукта. Традиционное
закрепление за Сибирью роли сырьевой кла-
довой делает задачу развития промышленнос-
ти в регионе еще более актуальной. Необходи-
мо развивать на нашей территории глубокую
промышленную переработку сырья в матери-
алы и изделия. В связи с этим уместно вспом-
нить великого Столыпина, который в начале XX
века, понимая важность освоения для России
восточных территорий, ввел так называемый
“уральский порог” - налоговые льготы для то-
варопроизводителей за Уралом, что обеспечи-
ло России мощный экономический рывок. Се-
годня также необходима серьезная государ-
ственная поддержка. Она должна заключаться
в расстановке налоговых акцентов по отноше-
нию к добывающим и перерабатывающим от-
раслям. Необходимо, чтобы часть налогов, фор-
мируемых рентой на недра, оставались на
территории Сибири. И тогда научно-техно-
логические и промышленные центры Красно-
ярского края будут вовлечены в работу по воз-
рождению экономики в северных и восточных
регионах. В результате будет создано промыш-
ленное оборудование для новых производств,
машин для добычи и переработки сырья. И тог-
да пророческие слова Ломоносова: “МОГУЩЕ-
СТВО России будет прирастать Сибирью” ста-
нут реальностью, созиданием на благо Отече-
ства.

 ...Когда-то человечество, шагнув из камен-
ного века в бронзовый век, окончательно сде-
лало выбор в пользу цивилизации, основанной
на использовании машин. На заре советской
власти одним из первых шагов по возрождению
промышленности явилась индустриализация.
А сейчас, в XXI веке, в Красноярском крае вновь
возрождается машиностроение, как основа ста-
бильного экономического роста и развития. Мы
все хотим, чтобы наши дети и внуки жили и
трудились в сильном и богатом крае. Ради та-
кого будущего стоит объединить усилия. Пора
покончить с ленью и пустыми разговорами.
Большая работа по промышленному возрож-
дению края уже идет. А поскольку за дело взя-
лись надежные, серьезные люди, патриоты
края и России, успех не заставит себя долго
ждать!
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Сталкивайте интересы.
Если переговоры идут туго, можно намекнуть на возможность поиска других партнеров.

Конкуренция среди китайских производителей очень сильна, и всегда найдется
альтернативный производитель или поставщик.

Будьте готовы смириться с затратами на поездку и вернуться домой ни с чем.
Дайте понять китайским партнерам, что отсутствие результата для вас является вполне

приемлемой альтернативой невыгодной сделке.

Проработайте все детали контракта перед подписанием.
Оговорите все пункты с китайской стороной. Убедитесь, что китайцы истолковывают все

пункты так же, как и вы.

Внимательно относитесь ко всем ремаркам и замечаниям.
Записывайте и внимательно просматривайте все, что говорила китайская сторона, просите

прояснить все двусмысленные моменты.

Торгуйтесь.
Будьте готовы к компромиссам, но не отдавайте ни одной позиции без боя.

Оставайтесь спокойными и невозмутимыми во время переговоров.
Даже если вы в свободное время общались, как хорошие приятели, старайтесь

заблокировать личностные моменты во время переговоров. Покажите партнерам, что на первом
месте для вас бизнес.

Будьте терпеливы.
Китайцы уверены в том, что европейцы вечно спешат. Они попытаются вынудить вас

подписать контракт, прежде чем вы изучите все нюансы сделки и оговорите все детали.

Помните о долговременной стратегии.
Некоторые послабления китайским партнерам в каких-то отдельных моментах могут

обернуться значительными выгодами в долгосрочной перспективе.

И. Мажаров,
информационное бюро ЛТПП в Китае

Мигранты смотрят искоса

Глава Федеральной миграционной службы (ФМС) России Вячеслав Поставнин
заявил, что Китай вышел на первое место по числу официально зарегистрированных
трудовых мигрантов в России. При этом гастарбайтеры из КНР обогнали по
численности рабочих с Украины. По данным ФМС, на один миллион официально
зарегистрированных трудовых мигрантов из КНР приехали 210 тысяч человек. По
данным этого же ведомства на середину 2006 года, в России работает только 120
тысяч украинцев.

Работать мигранты из КНР предпочитают в Москве (40 процентов), второе место по
количеству трудовых мигрантов занимает Дальний Восток (23 процента). По словам Вячеслава
Поставнина, в этом регионе, а также в Сибирском федеральном округе каждый второй трудовой
мигрант - владелец китайского паспорта.

Ранее главной проблемой для российской экономики считали нелегальных мигрантов из
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Работник - работодатель

В рабочих планах Центрально-Сибирской ТПП проведение  совместно с Союзом това-
ропроизводителей, предпринимателей  края заседания  “круглого стола” на тему “Как
совместить интересы работодателя и наемного работника”. Предполагается рассмотре-
ние практики применения трудового законодательства РФ, наиболее распространенных
нарушений  трудового законодательства и типичных ошибок работодателей. Санкций,
применяемых за нарушения трудового законодательства.

Публикуемый материал отражает тему в вопросах и ответах, соответствующими по
многим направлениям целям и задачам планируемого заседания  “круглого стола”.

ТРУДОВОЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО В ВОПРОСАХ И ОТВЕТАХ

Как определяется дата вступления в силу трудового договора, если работник присту-
пил к работе ранее подписания трудового договора?

Статья 61 Трудового кодекса РФ (далее - ТК РФ) устанавливает порядок вступления трудово-
го договора в силу со дня подписания его работником и работодателем. В случаях, если работник
приступает к работе со дня, определенного трудовым договором, даты вступления трудового
договора в силу и начала исполнения трудовых обязанностей могут не совпадать. К примеру,
работник приступает к работе 23 января 2007 г., а заключает трудовой договор с работодателем
только через 2 дня, то есть 25 января 2007 г.

При фактическом допущении работника к работе с ведома или по поручению работодателя
трудовые отношения начинаются с момента такого допущения к работе, даже при отсутствии
подписанного сторонами трудового договора. При этом следует учитывать, что в качестве полно-
мочного лица работодателя, допустившего работника к работе, может выступать только едино-
личный орган управления организации или ее полномочный представитель.

Вступление в силу трудового договора означает, что с этого момента его стороны приобрета-
ют права и несут обязанности, вытекающие из трудового договора. Вместе с тем, по условиям
договора или в силу нормативного правового акта, работник может приступить к работе в иной
день, чем день подписания и вступления в силу договора с ним.

Может ли работодатель продлить испытательный срок в рамках установленного
трудовым договором срока испытания?

Согласно ст. 70 ТК РФ, “при заключении трудового договора соглашением сторон может быть
обусловлено испытание работника в целях проверки его соответствия поручаемой работе”. Из
этого следует, что только при заключении договора работодатель вправе устанавливать
испытательный срок. Если, согласно договору, этот срок установлен два месяца, то продление
срока по инициативе работодателя после его истечения будет рассматриваться как нарушение
трудового законодательства РФ. В соответствии со ст. 70 ТК РФ, в испытательный срок не
включаются периоды временной нетрудоспособности работника и другие уважительные при-
чины его отсутствия на работе.

Правомерно ли установление работнику организации, независимо от занимаемой им
должности, ненормированного рабочего времени?
ТК РФ предоставляет возможность устанавливать ненормированный рабочий день любому

работнику организации, независимо от занимаемой должности, в то время как ранее дей-
ствовавший КЗоТ РФ допускал такую возможность только для руководителей и их заместителей,
а также руководителей структурных подразделений организации.

Закрепление в трудовом договоре ненормированного рабочего времени не означает, что
работодатель вправе превышать максимально допустимую продолжительность рабочего време-
ни, установленную ст. 91 ТК РФ, то есть 40-часовую рабочую неделю. Продолжительность
отдельного рабочего дня может быть больше установленной законодательством нормы, при
этом возникшая переработка должна быть компенсирована за счет сокращения другого рабочего
дня. При ненормированном рабочем времени работнику предоставляется дополнительный
оплачиваемый отпуск, который не может быть менее трех календарных дней (ст. 119 ТК РФ).

Возможна ли выплата заработной платы работнику путем перечисления денежных
средств на счет в банке по решению работодателя, если работник не согласен с таким
решением?
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нарочито безразлично к их успеху или неудаче, чрезмерно завышать цены или выдвигать
жесткие условия. Иногда переговоры ведутся только “для практики”.

Намеки или прямые угрозы вести бизнес где-либо или с кем-либо еще, кроме вас,
если их требования не будут удовлетворены.

Обычно подобная техника очень эффективно влияет и на китайскую сторону, как, впрочем,
и все остальные приемы “китайской хитрости”, обращенные против их изобретателей.

Демонстрация гнева.
Хотя по конфуцианскому этикету проявление гнева, раздражения, равно как и радости, не

приветствуется, китайцы могут позволить себе изобразить контролируемый гнев с целью
проверки нервов и хладнокровия противной стороны. Подразумевается, что иностранцы
испугаются потери контракта и пойдут на уступки.

Лесть.
Иногда китайцы прибегают к неприкрытой лести - восхвалению как ваших личных качеств,

так и деловых талантов. Не следует идти у них на поводу в ущерб собственному бизнесу.

Использование сведений о дате вашего отъезда.
Принятие окончательного решения будет откладываться под разными предлогами до

последнего, пока вашему терпению не придет конец. По мнению китайцев, ваш страх, что вы
так и уедете, не подписав контракт, заставит вас уступить. Противоядие - зарезервируйте
несколько дат отъезда и будьте готовы оставаться дольше запланированного, если чувствуете,
что есть реальные шансы на успех.

Активная защита: намеренно сообщите китайской стороне дату отъезда на день позже
реальной. В случае, если китайские партнеры будут затягивать решение каких-то вопросов,
сообщите им за день до реальной даты отъезда, что уезжаете завтра, а не послезавтра (как
планировалось ранее).

Тактика изматывания.
Затягивание переговоров с целью вызвать усталость у иностранного партнера. Китайцы

умело поведут вас по пути совмещения изматывающих переговоров днем и нелимитируемых
развлечений вечером и ночью.

Тщательный анализ сказанного.
В ходе переговоров представители китайской стороны будут тщательно конспектировать

ваши слова и не упустят возможности, чтобы поймать вас на противоречии. Старайтесь быть
осторожными, называя конкретные цифры даже в беседах со своими коллегами.

Искусственное завышение цен.
Китайские партнеры могут быть заранее готовыми на уступки вплоть до уровня

запрашиваемых вами с самого начала цен, но сначала они занизят (при покупке товара) или
завысят (при продаже товара) цены до совершенно неприемлемого уровня.

Приемы и методы, которые помогут во время переговоров с китайскими партнерами
Тщательная подготовка к переговорам.
Садясь за стол переговоров, вы должны знать все аспекты ведения бизнеса, включая

технические детали сделки. Будьте готовы к тому, что вам придется давать длинные и
подробные разъяснения по поводу механизма работы. Будьте осторожны: не давайте важной
коммерческой или технической информации до полного подписания контракта.
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В соответствии со ст. 136 ТК РФ, заработная плата выплачивается работнику, как правило, в
месте выполнения им работы либо перечисляется на указанный работником счет в банке. При
этом возможность выплаты заработной платы с использованием услуг банка должна быть
предусмотрена в трудовом (или коллективном) договоре. Поэтому для реализации этой воз-
можности работодатель должен предусмотреть такой порядок выплат в трудовом (или
коллективном) договоре, в противном случае решение о перечислении денежных средств на счет
работника в банковском учреждении будет незаконным.

Может ли работодатель по просьбе работников выплачивать заработную плату один
раз в месяц?

Работодатель обязан выплачивать заработную плату не реже чем каждые полмесяца,
согласно ст. 136 ТК РФ. Закон устанавливает необходимость определения дней выплаты за-
работной платы в трудовом договоре, правилах внутреннего трудового распорядка или
коллективном договоре. Обращения работников с просьбой о выплате заработной платы один
раз в месяц не могут рассматриваться в качестве основания для такой выплаты.

Какую запись в трудовой книжке должен сделать работодатель при увольнении
работника по собственному желанию со ссылкой на п. 3 ст. 77 ТК РФ или на ст. 80 ТК РФ?

Согласно ст. 66 ТК РФ  и п. 14 “Правил ведения и хранения трудовых книжек,  изготовления
бланков трудовой книжки и обеспечения ими работодателей”, утвержденных постановлением
Правительства РФ от 16 апреля 2003 г. № 225,  записи в трудовую книжку о причинах прекращения
трудового договора должны производиться в точном соответствии с формулировками ТК РФ со
ссылкой на соответствующую статью. При расторжении трудового договора по инициативе
работника (собственному желанию) запись в трудовой книжке делается со ссылкой на п. 3 ст. 77
ТК РФ, а не на ст. 80 ТК РФ. Ст. 80 ТК РФ определяет порядок расторжения трудового договора с
работником, а в ст. 77 ТК РФ содержится перечень оснований прекращения трудового договора.

Вправе ли работник обжаловать в суде увольнение как незаконное в случае истечения
срока для обращения в суд, предусмотренного ст. 392 ТК РФ?

Действительно, Кодекс предусматривает право работника на обращение в суд при
оспаривании законности увольнения из организации и устанавливает срок в один месяц со дня
вручения ему копии приказа об увольнении или со дня выдачи трудовой книжки. Вместе с тем,
судья не вправе отказать гражданину в принятии искового заявления по мотивам пропуска без
уважительных причин срока обращения в суд, поскольку Кодекс не предусматривает такой
возможности. Вопрос о пропуске истцом срока обращения в суд может разрешаться судом только
при условии, что об этом будет заявлено в суде ответчиком по трудовому спору.

В каких случаях при возникновении трудового спора работник должен обращаться в
мировой суд, а в каких – в районный?

При невозможности урегулирования трудового спора работник может обратиться в суд с
исковым заявлением. При этом одна категория споров подсудна мировым судам, а другая -
районным. Согласно пункту 6 части 1 статьи 23 ГПК РФ, мировой судья рассматривает в качестве
суда первой инстанции все дела, возникшие из трудовых отношений, за исключением дел о
восстановлении на работе и о признании забастовки незаконной. При обращении в суд нужно
учитывать, что трудовой спор, возникший в связи с отказом в приеме на работу, не является
спором о восстановлении на работе, так как он возник между работодателем и лицом, желающим
заключить трудовой договор, но не состоящим с работодателем в трудовых отношениях.

Мировой суд также рассматривает и разрешает дела о признании перевода на другую работу
незаконным, поскольку в данном случае трудовые отношения между работником и организацией
не прекращаются. Районный суд полномочен рассматривать дела о восстановлении на работе,
независимо от основания прекращения трудового договора, включая и его расторжение с
работником в связи с неудовлетворительным результатом испытания. Кроме того, в компетенции
районного суда также находятся споры по искам работников об изменении формулировки причин
увольнения и о признании увольнения незаконным.

М. Сидорчук,
управляющий партнер
ООО “ЮрКонсалт Интернешнл”
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жом. При первом знакомстве от места встречи во многом зависит дальнейший ход перегово-
ров и отношение к вам китайских партнеров.

Место переговоров - Россия
Всегда следует помнить, что выбор “достойного” места переговоров - половина успеха.
Если вы не располагаете хорошо оборудованным переговорным залом у себя в офисе, при

первом знакомстве лучше провести переговоры на нейтральной территории. Последующие
переговоры можно будет провести в офисе. То обстоятельство, что вы не жалеете средств на
организацию переговоров, приятно удивит китайских партнеров и будет для вас плюсом.

Одежда
Не стремитесь выделиться, но не бойтесь также показаться и богатым - богатство и дорогие

вещи очень престижны в Китае. Старайтесь максимально придерживаться делового стиля,
избегая излишеств в одежде и в украшениях. Деловым женщинам следует избегать чрезмерно
откровенных декольте и вызывающе коротких юбок. Экстравагантность в одежде делового
человека может вызвать неадекватную реакцию китайского партнера по переговорам, в
особенности, при первой встрече.

Поиск партнера
Поиск китайского партнера нужно и можно начинать еще дома. Для этого, прежде всего,

следует весьма внимательно изучить всю доступную вам страноведческую литературу о Китае.
В будущем знание реалий во многом облегчит вам общение с китайскими партнерами.

В целом китайцы крайне недоверчивы в вопросах ведения бизнеса, особенно если это
связано с коммерческим риском. Найти достойного партнера в Китае необычайно трудно -
любое предложение европейца заранее воспринимается китайцем как подвох. Сплошь и рядом
можно столкнуться в Китае с недоверием по отношению к незнакомому европейцу. Процесс
поиска партнера существенно облегчает наличие посредника.

Непосредственно поиск обычно ведется через знакомых - один из наиболее эффективных
и менее затратных способов. Стоит отметить, однако, весьма высокую вероятность обмана
со стороны специально подведенных к вам профессиональных аферистов.

Второй способ поиска - через специализированные компании: можно стать клиентом
специализированных посреднических компаний, бюро переводчиков, торговых домов,
консультационных фирм и т.п.

Тактика переговорного процесса
Китайцы знамениты своим терпением, выдержкой, пунктуальностью и церемониальностью.

Несмотря на то, что отнюдь не все они обладают вышеперечисленными качествами характера,
игнорировать многие из присущих или приписываемых им достоинств ни в коем случае не
следует. Если вам не знакомо слово “выдержка”, надо подумать, надо ли завязывать деловые
контакты с китайцами вообще.

Подходя с вами к входу в помещение, китаец обязательно предложит вам пройти первым.
Вы должны в ответ предложить ему сделать то же самое, и только после того, как он откажется
- вы можете проходить вперед.

Подобно этому обычаю, процесс ведения переговоров - это беспрерывная череда
отступлений, выпадов, отвлекающих и обходных маневров, обманных движений, а иногда и угроз.

Наиболее распространенные приемы при ведении переговоров:
Жесткий контроль над расписанием и местом проведения переговоров.
Понимая, что российская сторона потратила много денег и времени на то, чтобы приехать

в Китай, и не хочет уехать с пустыми руками, китайцы могут вести себя за столом переговоров
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Новые возможности в управлении

ООО «Флагман-Экосвит» при содействии  Центрально-Сибирской  ТПП и участии  ком-
пании «ИНФОСОФТ» (г. Москва) – разработчика программного продукта КИС «ФЛАГМАН»,
провело ряд мероприятий (рабочих встреч, презентаций, семинаров) на тему: «Корпора-
тивная Информационная Система «ФЛАГМАН» - новые возможности в управлении произ-
водством”

По предложению руководителей, специалистов ООО “Флагман-Экосвит” (партнерс-
кой организации ЦС ТПП), редакция «Вестника-Бюллетеня», учитывая важность темы,
публикует интервью с Айдаром Сафиным, коммерческим директором компании «Инфо-
софт».

Александр Радаев (CNews)

Айдар Сафин: среднему бизнесу нужны свои ERP
Корпоративные решения класса ERP до последнего времени оставались прерогативой в

основном крупного бизнеса, готового к внедрению дорогих и затяжных проектов. Сектор СМБ
тоже нуждается в подобном классе продуктов, но со своей, «малой» спецификой. О том, как
должна выглядеть ERP для СМБ, рассказал Айдар Сафин, коммерческий директор компании
«Инфософт».

CNews: Как вы считаете, есть ли раз-
ница между корпоративными информацион-
ными системами и ERP-системами?

Айдар Сафин: Да, мне бы хотелось внести
ясность, что мы имеем в виду под термином
«корпоративная информационная система», и
чем она отличается от систем с международ-
ной, западной аббревиатурой — ERP. Отече-
ственная терминология, в данном случае — кор-
поративная информационная система (КИС) —
уходит своими корнями в эпоху советской эко-
номики, которая опиралась на промышленные
предприятия особого рода. Тогда планирова-
ние велось не для выполнения задач, а для
контроля, именно это было главной идеей вы-
страиваемой системы. Мы начинали с автома-
тизированных систем управления предприяти-
ем — АСУП. Потом перешли к КИС, которые
развивались на базе конкретных предприятий.
Появились отдельные разработчики, которые
объединили эти решения, и стали развивать их.
Затем пришло время ERP. Появилась новая ме-
тодология, новая концепция, философия, ко-
торая закладывается в современные понятия
менеджмента, контролинга, маркетинга, в по-
нятие ERP-системы. Эта философия ориенти-
рована на собственно сам бизнес предприятия,
а не на осуществление контроля. В первую оче-
редь — на планирование, постановку задач, и
выработку мер по их выполнению.

На мой взгляд, корпоративная информаци-
онная система была выстроена под те пред-
приятия, которые были у нас 20-30 лет назад.
И функциональность, сервисные возможности
этих систем уже недостаточны. С другой сто-
роны, на данный момент нет стандартов, нет
четкого мнения, что скрывается за аббревиа-
турой ERP. Поэтому непонятно, например, как

имеющуюся КИС превратить в ERP-систему.
Кто протестирует ее на соответствие требова-
ниям ERP-систем? Пока мы не нашли подоб-
ных организаций, обществ, движений или стан-
дартов. Но есть инициативные люди, которые
работают в этой сфере, формируют некие под-
ходы в управлении предприятием. И есть не-
кий набор слабо формализованных, но, тем не
менее, довольно понятных требований. Мне
известно, что в отдельных источниках встреча-
ется порядка 16 функциональных требований,
которым должна отвечать современная ERP-
система.

Разработчики любой корпоративной инфор-
мационной системы мечтают превратить ее в
ERP. Но так сложно и важно добиться того, что-
бы КИС стала полноценной ERP-системой не
с точки зрения аббревиатуры, а с точки зрения
философии управления. При этом, я считаю,
необходимо упрощать решения, чтобы они
были доступны не только крупным предприя-
тиям, которые обладают ресурсом для поддер-
жания сложных информационных систем, но и
среднему и малому бизнесу.

CNews: Какие сложности стоят на пути
у разработчиков корпоративных информа-
ционных систем?

Айдар Сафин: Мы — разработчики корпо-
ративной информационной системы, и о слож-
ностях знаем не понаслышке. Основная слож-
ность в том, что развитие КИС требует солид-
ных инвестиционных вложений, и это рисковый
бизнес. Необходимо четко понимать, какие из-
менения происходят на рынке и к каким послед-
ствиям они в будущем приведут. Соответствен-
но, конкурентоспособность будущих продуктов
зависит от тех принципов и решений, которые
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В Торгово-промышленной палате Российской Федерации
прошел Международный форум по техническому регулированию

и метрологии: Российско-Китайская конференция по
техническому регулированию и метрологии

В Торгово-промышленной палате Российской Федерации прошел Международный форум
по техническому регулированию и метрологии: Российско-Китайская конференция по техни-
ческому регулированию и метрологии.

Участников Форума приветствовал вице-президент ТПП РФ С.Н.Катырин. Он отметил, что
вопрос о техническом регулировании волнует российский бизнес, и он неоднократно обсуж-
дался в стенах Палаты. Все 34 комитета Торгово-промышленной палаты РФ в той или иной
степени занимались разработкой этой темы. В России принят закон о техническом регулиро-
вании, но на данный момент есть проблемы с его реализацией. В связи с этим, по словам
С.Н.Катырина, интересен опыт в этой области китайских коллег. Вице-президент ТПП РФ под-
черкнул, что Форум проводился в рамках проходящего в России “Года Китая” и напомнил, что в
2006 г. в Китае с помощью Палаты была проведена успешная конференция по малому бизнесу.

Заместитель Министра промышленности, энергетики Российской Федерации А.В.Демен-
тьев выразил удовлетворение тем, что обсуждаемая тема собрала такой представительный
форум с российской и китайской стороны. Техническое регулирование, по его словам, это эле-
мент повышения конкурентоспособности экономики страны и в связи с этим выразил надежду на
то, что встреча будет способствовать его совершенствованию.

Заместитель министра Главного государственного управления по качеству надзора, инс-
пекции и карантину КНР Вэй Чуаньчжун выразил благодарность организаторам Форума и отме-
тил, что в последние годы сотрудничество между Россией и Китаем существенно укрепилось:
растет товарооборот между странами, инвестиции, укрепляются связи между регионами. В
прошлом году в рамках “Года России в Китае” было проведено более 300-т успешных меропри-
ятий. Вместе с тем, по его мнению, необходимо и дальше расширять внешнеэкономические
связи, для чего нужно сотрудничать в области разработки и совершенствования техрегламен-
тов.

В рамках Международного Форума прошли три сессии:
- развитие сотрудничества между Россией и КНР в сфере технического регулирования и

метрологии;
- гармонизация Европейского и Российского законодательства в сфере обеспечения безо-

пасности химической продукции;
- вопросы аккредитации, сертификации и стандартизации в России и КНР.
Состоялся “круглый стол” на тему: “Организация и проведение государственного метроло-

гического обеспечения”.

Как вести переговоры с китайскими партнерами

Место переговоров - Китай
Китайцы обычно выбирают для переговоров собственный офис или переговорные залы в

различных публичных местах (гостиницах, ресторанах, бизнес-центрах). Часто переговоры со-
вмещаются с последующим угощением. Совместная трапеза в Китае - часть переговорного
процесса, отказ от угощения зачастую воспринимается как обида или оскорбление (особенно,
если обед или ужин уже заранее заказаны). Однако следует учесть, что китайские партнеры
должны заблаговременно уведомить вас о планируемой совместной трапезе, отсутствие тако-
го уведомления является грубым нарушением этикета, в том числе и китайского.

Если место переговоров выбирается российской стороной, будет лучше, если вы выбере-
те специализированный бизнес-центр для иностранцев либо российское учреждение за рубе-
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мы закладываем сейчас. Приведу пример. Но-
вые версии КИС мы выпускаем раз в год, и в
данный момент полным ходом идет подготов-
ка очередной версии. Но, заметьте, не той, что
выйдет через несколько месяцев, а уже следу-
ющей. Мы хотим смотреть на год-два-три впе-
ред. Конечно, абсолютной жесткостью такой
план не обладает, он довольно динамичный, но
мы стараемся его четко выполнять. Ведь это
попытка спрогнозировать поведение предпри-
ятий, наших клиентов в будущем, их ожидания,
потребности. В этом есть сложность. Такой
класс продуктов как КИС требует длительной
разработки, и в подобной ситуации вероятность
ошибки очень высока.

CNews: Какими критериями, на ваш
взгляд, должен руководствоваться клиент,
выбирая себе корпоративную систему?

Айдар Сафин: Главным критерием, на мой
взгляд, является готовность компании разра-
ботчика плотно работать на российском рын-
ке, обеспечивать всестороннюю техподдержку,
а также знание местных особенностей ведения
бизнеса.

Важно понимать, чем руководствуется за-
казчик КИС. Ему сама по себе информацион-
ная система как продукт не нужна. Ему нужно
средство управления компанией. Соответствен-
но, требования к системе формулируются, ис-
ходя из задач управления. В первую очередь
это оперативность, надежность и достовер-
ность информации, на основе которой прини-
маются решения. Это отсутствие дублируемых
функций, сокращение процессов согласования,
прохождения документов. Заказчик хочет в лю-
бой момент времени понимать, где сегодня на-
ходится компания, какие изменения с ней про-
исходят, как идет выполнение проектов и пла-
нов. Если информационная система способна
решить эти вопросы, принятие окончательно-
го решения можно спокойно делегировать ИТ-
специалисту.

Правильность выбора КИС во многом зави-
сит от того, насколько полно удалось руковод-
ству компании сформулировать требования к
ней. Важно четко осознавать цели автоматиза-
ции. Ведь, по большому счету, разворачивание
информационной системы включает в себя ряд
типовых задач: бухгалтерию, склад, финансо-
вый менеджмент, учет договорной деятельнос-
ти — а они везде одинаковые. И лишь малая
часть в деятельности компании является ори-
гинальной, и в то же самое время определяю-
щей. Может быть, при поверхностном анализе
она кажется не принципиальной, но в реаль-
ности именно эта часть задач определяет вы-
бор. Если информационная система умеет

адекватно решать вопросы, критичные для дан-
ного бизнеса, то выбор будет за ней.

Наличие типовых отраслевых решений —
это крайне важная характеристика КИС. Нали-
чия просто открытой системы недостаточно.
Производители подобных систем говорят: «По-
жалуйста, что хотите, то и можете сделать». Но
ведь клиент часто не знает, что ему нужно. Ему
нужна некая условно готовая конфигурация, в
которой он попытается начать работать. И уже
в процессе пробной эксплуатации он поймет,
что его не удовлетворяет, в чем специфика биз-
нес-процессов предприятия. Наконец, стоит
обратить внимание на репутацию, опыт ком-
пании-разработчика КИС, количество инсталля-
ций этой системы, отзывы клиентов, которые
ее уже используют.

CNews: Как известно, лидеры рынка, раз-
работчики ERP-систем, ориентируются на
очень крупный бизнес. А какова ситуация в
секторе СМБ?

Айдар Сафин: Корпоративные системы по
определению заточены на крупные предприя-
тия. Они изначально разрабатывались для круп-
ного бизнеса. Другая постановка вопроса накла-
дывает серьезные ограничения на их развитие.
Вместе с тем, сейчас наблюдается тенденция
упрощения данного класса продуктов. Ведущие
разработчики стремятся предложить рынку про-
дукты, доступные простому бухгалтеру, анали-
тику и даже секретарю в Back-office. Сегодня
крупные западные компании создают линейку
урезанных версий больших ERP-систем специ-
ально для средних и малых предприятий.

CNews: А нужен ли такой продукт малым
предприятиям? Вы наблюдаете изменение
спроса в этом секторе?

Айдар Сафин: Малая компания — это не
статичное образование, оно всегда в динами-
ке. При создании малое предприятие характе-
ризуется минимальными требованиями. Когда
в компании 2 человека и 1 компьютер, речи об
информационной системе быть не может. Ког-
да же в компании появляются все новые люди,
формируется отдел продаж, бухгалтерия, отдел
снабжения, ими становится сложно управлять.
Руководитель теряет точку опоры для приня-
тия решений. И тогда ему надо автоматизиро-
вать предприятие.

Если отделы компании работают в разроз-
ненных системах, начинаются операционные
потери: один и тот же документ может трижды,
четырежды вноситься в систему. При этом у
каждого участника процесса образуется свой
информационный поток, каждый имеет свои
методы обработки информации. В итоге к ру-
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ководителю может приходить противоречивая
информация. Как этого избежать? Обеспечить
однократность ввода данных, организовать еди-
ное информационное пространство. Момент
осознания этой необходимости зависит от сте-
пени зрелости конкретной компании.

CNews: А какие еще характеристики
должны быть у такого продукта для СМБ?

Айдар Сафин: Объясню на примере наше-
го продукта. FlagmanExpress — это плод кол-
лективного творчества, мозговых штурмов, нео-
рдинарных идей. Это чрезвычайно эластичный
продукт. Именно этот термин здесь наиболее
подходит. В чем эластичность? Система состо-
ит из пяти модулей: бухгалтерский учет, склад-
ской учет, договоры-взаиморасчеты, налог и за-
работная плата. На мой взгляд, этот комплекс
покрывает примерно 80% задач предприятия
малого и среднего бизнеса.

Эластичность заключается в свободном
комбинировании используемых подсистем.
FlagmanExpress обеспечивает одновременный
доступ к модулям с пяти рабочих мест. Если,
например, задачи управления ограничены толь-
ко бухгалтерским учетом, то доступ можно от-
крыть для 5 бухгалтеров. А им по силам обслу-
живать 250, может быть, даже 300 человек, это
штат уже довольно большой компании. Если же
требуется комбинированный подход, места
можно распределить между разными отдела-
ми.

Особенности нашего продукта — это очень
доступная цена и преднастроенная конфигура-
ция. В последнем случае наши разработчики
хорошо потрудились, тем не менее, эта систе-
ма будет дальше развиваться и совершенство-
ваться. Но уже сегодня преднастройки на 60-
70% покрывают текущие потребности предпри-
ятия. То есть систему можно инсталлировать по
умолчанию и сразу же использовать на 60-70%.

CNews: То есть у вас «коробочная» КИС?
Установил — и сразу работай?

Айдар Сафин: Это несколько облегченное
понимание данного решения. Я считаю, что лю-
бое внедрение любой информационной систе-
мы требует особого отношения руководства,
особого отношении специалистов, которые уча-
ствуют в этой работе. Оно должно восприни-
маться как проект, даже если внедрение ведет-
ся своими силами. Важно планировать работы,
определять ответственных за результат. Так что
в примитивном смысле «коробочным» наш про-
дукт все же не является. Информационная си-
стема всегда требует интеллектуального, твор-
ческого отношения к ней.

CNews: Как часто на сегодняшний мо-
мент вы помогаете заказчику внедрить
продукт?

Айдар Сафин: Я думаю, что это 90% слу-
чаев, но речь идет о корпоративных информа-
ционных системах. А FlagmanExpress — это наш
новый продукт, и его продажи только начина-
ются.

Потенциальный интерес у заказчиков есть,
мы начинаем вести переговоры. И они пока не
готовы начинать самостоятельно работать по
внедрению этой информационной системы.
Клиентам довольно тяжело подойти к внедре-
нию КИС как к проекту, если все делается свои-
ми силами. Выполнение работ ведется в рам-
ках текущей операционной деятельности ком-
пании, и этого явно недостаточно. Наше учас-
тие дисциплинирует, в итоге мы повышаем сте-
пень успешности этого проекта. Мы хотим, что-
бы проект был успешным.

CNews: А кто, по-вашему, станет основ-
ным потребителем этого продукта, и воз-
можно, какие отрасли в первую очередь им
заинтересуются?

Айдар Сафин: Я пока затрудняюсь отве-
тить, будет ли какая-то отраслевая принадлеж-
ность у этого продукта. Но заинтересуются им,
на мой взгляд, оптовые предприятия, которые
занимаются посреднической деятельностью,
предприятия розничной торговли и небольшие
производства. Есть ограничения лишь по коли-
честву пользователей. Наш продукт подходит
для компаний со штатом до 300-350 человек. С
другой стороны, заказчиками могут быть и круп-
ные компании, которые используют сеть уда-
ленных рабочих мест, складских, к примеру.

CNews: Поделитесь вашими планами?
Айдар Сафин: Мы себе поставили амбици-

озную задачу — хотим сделать нашу информа-
ционную систему «Флагман» на уровне запад-
ных стандартов. Мы работаем над версией, ко-
торая появится в 2008 году, там будет заложе-
но много интересных решений. Мы развиваем
систему управления производством. Я считаю,
что у нас очень хорошая система управления
производством. Она во многих аспектах отли-
чается от того, что предлагают международные
вендоры ERP систем, и на некоторых объектах
мы с ними успешно конкурируем. У нас доста-
точно много клиентов, которые используют, к
примеру, тяжелые западные ERP системы, но
при этом работают с нашей системой управле-
ния персоналом. Конечно, хотелось бы, чтобы
наши клиенты были удовлетворены только од-
ной системой — нашей.
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мы закладываем сейчас. Приведу пример. Но-
вые версии КИС мы выпускаем раз в год, и в
данный момент полным ходом идет подготов-
ка очередной версии. Но, заметьте, не той, что
выйдет через несколько месяцев, а уже следу-
ющей. Мы хотим смотреть на год-два-три впе-
ред. Конечно, абсолютной жесткостью такой
план не обладает, он довольно динамичный, но
мы стараемся его четко выполнять. Ведь это
попытка спрогнозировать поведение предпри-
ятий, наших клиентов в будущем, их ожидания,
потребности. В этом есть сложность. Такой
класс продуктов как КИС требует длительной
разработки, и в подобной ситуации вероятность
ошибки очень высока.

CNews: Какими критериями, на ваш
взгляд, должен руководствоваться клиент,
выбирая себе корпоративную систему?

Айдар Сафин: Главным критерием, на мой
взгляд, является готовность компании разра-
ботчика плотно работать на российском рын-
ке, обеспечивать всестороннюю техподдержку,
а также знание местных особенностей ведения
бизнеса.

Важно понимать, чем руководствуется за-
казчик КИС. Ему сама по себе информацион-
ная система как продукт не нужна. Ему нужно
средство управления компанией. Соответствен-
но, требования к системе формулируются, ис-
ходя из задач управления. В первую очередь
это оперативность, надежность и достовер-
ность информации, на основе которой прини-
маются решения. Это отсутствие дублируемых
функций, сокращение процессов согласования,
прохождения документов. Заказчик хочет в лю-
бой момент времени понимать, где сегодня на-
ходится компания, какие изменения с ней про-
исходят, как идет выполнение проектов и пла-
нов. Если информационная система способна
решить эти вопросы, принятие окончательно-
го решения можно спокойно делегировать ИТ-
специалисту.

Правильность выбора КИС во многом зави-
сит от того, насколько полно удалось руковод-
ству компании сформулировать требования к
ней. Важно четко осознавать цели автоматиза-
ции. Ведь, по большому счету, разворачивание
информационной системы включает в себя ряд
типовых задач: бухгалтерию, склад, финансо-
вый менеджмент, учет договорной деятельнос-
ти — а они везде одинаковые. И лишь малая
часть в деятельности компании является ори-
гинальной, и в то же самое время определяю-
щей. Может быть, при поверхностном анализе
она кажется не принципиальной, но в реаль-
ности именно эта часть задач определяет вы-
бор. Если информационная система умеет

адекватно решать вопросы, критичные для дан-
ного бизнеса, то выбор будет за ней.

Наличие типовых отраслевых решений —
это крайне важная характеристика КИС. Нали-
чия просто открытой системы недостаточно.
Производители подобных систем говорят: «По-
жалуйста, что хотите, то и можете сделать». Но
ведь клиент часто не знает, что ему нужно. Ему
нужна некая условно готовая конфигурация, в
которой он попытается начать работать. И уже
в процессе пробной эксплуатации он поймет,
что его не удовлетворяет, в чем специфика биз-
нес-процессов предприятия. Наконец, стоит
обратить внимание на репутацию, опыт ком-
пании-разработчика КИС, количество инсталля-
ций этой системы, отзывы клиентов, которые
ее уже используют.

CNews: Как известно, лидеры рынка, раз-
работчики ERP-систем, ориентируются на
очень крупный бизнес. А какова ситуация в
секторе СМБ?

Айдар Сафин: Корпоративные системы по
определению заточены на крупные предприя-
тия. Они изначально разрабатывались для круп-
ного бизнеса. Другая постановка вопроса накла-
дывает серьезные ограничения на их развитие.
Вместе с тем, сейчас наблюдается тенденция
упрощения данного класса продуктов. Ведущие
разработчики стремятся предложить рынку про-
дукты, доступные простому бухгалтеру, анали-
тику и даже секретарю в Back-office. Сегодня
крупные западные компании создают линейку
урезанных версий больших ERP-систем специ-
ально для средних и малых предприятий.

CNews: А нужен ли такой продукт малым
предприятиям? Вы наблюдаете изменение
спроса в этом секторе?

Айдар Сафин: Малая компания — это не
статичное образование, оно всегда в динами-
ке. При создании малое предприятие характе-
ризуется минимальными требованиями. Когда
в компании 2 человека и 1 компьютер, речи об
информационной системе быть не может. Ког-
да же в компании появляются все новые люди,
формируется отдел продаж, бухгалтерия, отдел
снабжения, ими становится сложно управлять.
Руководитель теряет точку опоры для приня-
тия решений. И тогда ему надо автоматизиро-
вать предприятие.

Если отделы компании работают в разроз-
ненных системах, начинаются операционные
потери: один и тот же документ может трижды,
четырежды вноситься в систему. При этом у
каждого участника процесса образуется свой
информационный поток, каждый имеет свои
методы обработки информации. В итоге к ру-
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ководителю может приходить противоречивая
информация. Как этого избежать? Обеспечить
однократность ввода данных, организовать еди-
ное информационное пространство. Момент
осознания этой необходимости зависит от сте-
пени зрелости конкретной компании.

CNews: А какие еще характеристики
должны быть у такого продукта для СМБ?

Айдар Сафин: Объясню на примере наше-
го продукта. FlagmanExpress — это плод кол-
лективного творчества, мозговых штурмов, нео-
рдинарных идей. Это чрезвычайно эластичный
продукт. Именно этот термин здесь наиболее
подходит. В чем эластичность? Система состо-
ит из пяти модулей: бухгалтерский учет, склад-
ской учет, договоры-взаиморасчеты, налог и за-
работная плата. На мой взгляд, этот комплекс
покрывает примерно 80% задач предприятия
малого и среднего бизнеса.

Эластичность заключается в свободном
комбинировании используемых подсистем.
FlagmanExpress обеспечивает одновременный
доступ к модулям с пяти рабочих мест. Если,
например, задачи управления ограничены толь-
ко бухгалтерским учетом, то доступ можно от-
крыть для 5 бухгалтеров. А им по силам обслу-
живать 250, может быть, даже 300 человек, это
штат уже довольно большой компании. Если же
требуется комбинированный подход, места
можно распределить между разными отдела-
ми.

Особенности нашего продукта — это очень
доступная цена и преднастроенная конфигура-
ция. В последнем случае наши разработчики
хорошо потрудились, тем не менее, эта систе-
ма будет дальше развиваться и совершенство-
ваться. Но уже сегодня преднастройки на 60-
70% покрывают текущие потребности предпри-
ятия. То есть систему можно инсталлировать по
умолчанию и сразу же использовать на 60-70%.

CNews: То есть у вас «коробочная» КИС?
Установил — и сразу работай?

Айдар Сафин: Это несколько облегченное
понимание данного решения. Я считаю, что лю-
бое внедрение любой информационной систе-
мы требует особого отношения руководства,
особого отношении специалистов, которые уча-
ствуют в этой работе. Оно должно восприни-
маться как проект, даже если внедрение ведет-
ся своими силами. Важно планировать работы,
определять ответственных за результат. Так что
в примитивном смысле «коробочным» наш про-
дукт все же не является. Информационная си-
стема всегда требует интеллектуального, твор-
ческого отношения к ней.

CNews: Как часто на сегодняшний мо-
мент вы помогаете заказчику внедрить
продукт?

Айдар Сафин: Я думаю, что это 90% слу-
чаев, но речь идет о корпоративных информа-
ционных системах. А FlagmanExpress — это наш
новый продукт, и его продажи только начина-
ются.

Потенциальный интерес у заказчиков есть,
мы начинаем вести переговоры. И они пока не
готовы начинать самостоятельно работать по
внедрению этой информационной системы.
Клиентам довольно тяжело подойти к внедре-
нию КИС как к проекту, если все делается свои-
ми силами. Выполнение работ ведется в рам-
ках текущей операционной деятельности ком-
пании, и этого явно недостаточно. Наше учас-
тие дисциплинирует, в итоге мы повышаем сте-
пень успешности этого проекта. Мы хотим, что-
бы проект был успешным.

CNews: А кто, по-вашему, станет основ-
ным потребителем этого продукта, и воз-
можно, какие отрасли в первую очередь им
заинтересуются?

Айдар Сафин: Я пока затрудняюсь отве-
тить, будет ли какая-то отраслевая принадлеж-
ность у этого продукта. Но заинтересуются им,
на мой взгляд, оптовые предприятия, которые
занимаются посреднической деятельностью,
предприятия розничной торговли и небольшие
производства. Есть ограничения лишь по коли-
честву пользователей. Наш продукт подходит
для компаний со штатом до 300-350 человек. С
другой стороны, заказчиками могут быть и круп-
ные компании, которые используют сеть уда-
ленных рабочих мест, складских, к примеру.

CNews: Поделитесь вашими планами?
Айдар Сафин: Мы себе поставили амбици-

озную задачу — хотим сделать нашу информа-
ционную систему «Флагман» на уровне запад-
ных стандартов. Мы работаем над версией, ко-
торая появится в 2008 году, там будет заложе-
но много интересных решений. Мы развиваем
систему управления производством. Я считаю,
что у нас очень хорошая система управления
производством. Она во многих аспектах отли-
чается от того, что предлагают международные
вендоры ERP систем, и на некоторых объектах
мы с ними успешно конкурируем. У нас доста-
точно много клиентов, которые используют, к
примеру, тяжелые западные ERP системы, но
при этом работают с нашей системой управле-
ния персоналом. Конечно, хотелось бы, чтобы
наши клиенты были удовлетворены только од-
ной системой — нашей.
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В Торгово-промышленной палате Российской Федерации
прошел Международный форум по техническому регулированию

и метрологии: Российско-Китайская конференция по
техническому регулированию и метрологии

В Торгово-промышленной палате Российской Федерации прошел Международный форум
по техническому регулированию и метрологии: Российско-Китайская конференция по техни-
ческому регулированию и метрологии.

Участников Форума приветствовал вице-президент ТПП РФ С.Н.Катырин. Он отметил, что
вопрос о техническом регулировании волнует российский бизнес, и он неоднократно обсуж-
дался в стенах Палаты. Все 34 комитета Торгово-промышленной палаты РФ в той или иной
степени занимались разработкой этой темы. В России принят закон о техническом регулиро-
вании, но на данный момент есть проблемы с его реализацией. В связи с этим, по словам
С.Н.Катырина, интересен опыт в этой области китайских коллег. Вице-президент ТПП РФ под-
черкнул, что Форум проводился в рамках проходящего в России “Года Китая” и напомнил, что в
2006 г. в Китае с помощью Палаты была проведена успешная конференция по малому бизнесу.

Заместитель Министра промышленности, энергетики Российской Федерации А.В.Демен-
тьев выразил удовлетворение тем, что обсуждаемая тема собрала такой представительный
форум с российской и китайской стороны. Техническое регулирование, по его словам, это эле-
мент повышения конкурентоспособности экономики страны и в связи с этим выразил надежду на
то, что встреча будет способствовать его совершенствованию.

Заместитель министра Главного государственного управления по качеству надзора, инс-
пекции и карантину КНР Вэй Чуаньчжун выразил благодарность организаторам Форума и отме-
тил, что в последние годы сотрудничество между Россией и Китаем существенно укрепилось:
растет товарооборот между странами, инвестиции, укрепляются связи между регионами. В
прошлом году в рамках “Года России в Китае” было проведено более 300-т успешных меропри-
ятий. Вместе с тем, по его мнению, необходимо и дальше расширять внешнеэкономические
связи, для чего нужно сотрудничать в области разработки и совершенствования техрегламен-
тов.

В рамках Международного Форума прошли три сессии:
- развитие сотрудничества между Россией и КНР в сфере технического регулирования и

метрологии;
- гармонизация Европейского и Российского законодательства в сфере обеспечения безо-

пасности химической продукции;
- вопросы аккредитации, сертификации и стандартизации в России и КНР.
Состоялся “круглый стол” на тему: “Организация и проведение государственного метроло-

гического обеспечения”.

Как вести переговоры с китайскими партнерами

Место переговоров - Китай
Китайцы обычно выбирают для переговоров собственный офис или переговорные залы в

различных публичных местах (гостиницах, ресторанах, бизнес-центрах). Часто переговоры со-
вмещаются с последующим угощением. Совместная трапеза в Китае - часть переговорного
процесса, отказ от угощения зачастую воспринимается как обида или оскорбление (особенно,
если обед или ужин уже заранее заказаны). Однако следует учесть, что китайские партнеры
должны заблаговременно уведомить вас о планируемой совместной трапезе, отсутствие тако-
го уведомления является грубым нарушением этикета, в том числе и китайского.

Если место переговоров выбирается российской стороной, будет лучше, если вы выбере-
те специализированный бизнес-центр для иностранцев либо российское учреждение за рубе-
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В соответствии со ст. 136 ТК РФ, заработная плата выплачивается работнику, как правило, в
месте выполнения им работы либо перечисляется на указанный работником счет в банке. При
этом возможность выплаты заработной платы с использованием услуг банка должна быть
предусмотрена в трудовом (или коллективном) договоре. Поэтому для реализации этой воз-
можности работодатель должен предусмотреть такой порядок выплат в трудовом (или
коллективном) договоре, в противном случае решение о перечислении денежных средств на счет
работника в банковском учреждении будет незаконным.

Может ли работодатель по просьбе работников выплачивать заработную плату один
раз в месяц?

Работодатель обязан выплачивать заработную плату не реже чем каждые полмесяца,
согласно ст. 136 ТК РФ. Закон устанавливает необходимость определения дней выплаты за-
работной платы в трудовом договоре, правилах внутреннего трудового распорядка или
коллективном договоре. Обращения работников с просьбой о выплате заработной платы один
раз в месяц не могут рассматриваться в качестве основания для такой выплаты.

Какую запись в трудовой книжке должен сделать работодатель при увольнении
работника по собственному желанию со ссылкой на п. 3 ст. 77 ТК РФ или на ст. 80 ТК РФ?

Согласно ст. 66 ТК РФ  и п. 14 “Правил ведения и хранения трудовых книжек,  изготовления
бланков трудовой книжки и обеспечения ими работодателей”, утвержденных постановлением
Правительства РФ от 16 апреля 2003 г. № 225,  записи в трудовую книжку о причинах прекращения
трудового договора должны производиться в точном соответствии с формулировками ТК РФ со
ссылкой на соответствующую статью. При расторжении трудового договора по инициативе
работника (собственному желанию) запись в трудовой книжке делается со ссылкой на п. 3 ст. 77
ТК РФ, а не на ст. 80 ТК РФ. Ст. 80 ТК РФ определяет порядок расторжения трудового договора с
работником, а в ст. 77 ТК РФ содержится перечень оснований прекращения трудового договора.

Вправе ли работник обжаловать в суде увольнение как незаконное в случае истечения
срока для обращения в суд, предусмотренного ст. 392 ТК РФ?

Действительно, Кодекс предусматривает право работника на обращение в суд при
оспаривании законности увольнения из организации и устанавливает срок в один месяц со дня
вручения ему копии приказа об увольнении или со дня выдачи трудовой книжки. Вместе с тем,
судья не вправе отказать гражданину в принятии искового заявления по мотивам пропуска без
уважительных причин срока обращения в суд, поскольку Кодекс не предусматривает такой
возможности. Вопрос о пропуске истцом срока обращения в суд может разрешаться судом только
при условии, что об этом будет заявлено в суде ответчиком по трудовому спору.

В каких случаях при возникновении трудового спора работник должен обращаться в
мировой суд, а в каких – в районный?

При невозможности урегулирования трудового спора работник может обратиться в суд с
исковым заявлением. При этом одна категория споров подсудна мировым судам, а другая -
районным. Согласно пункту 6 части 1 статьи 23 ГПК РФ, мировой судья рассматривает в качестве
суда первой инстанции все дела, возникшие из трудовых отношений, за исключением дел о
восстановлении на работе и о признании забастовки незаконной. При обращении в суд нужно
учитывать, что трудовой спор, возникший в связи с отказом в приеме на работу, не является
спором о восстановлении на работе, так как он возник между работодателем и лицом, желающим
заключить трудовой договор, но не состоящим с работодателем в трудовых отношениях.

Мировой суд также рассматривает и разрешает дела о признании перевода на другую работу
незаконным, поскольку в данном случае трудовые отношения между работником и организацией
не прекращаются. Районный суд полномочен рассматривать дела о восстановлении на работе,
независимо от основания прекращения трудового договора, включая и его расторжение с
работником в связи с неудовлетворительным результатом испытания. Кроме того, в компетенции
районного суда также находятся споры по искам работников об изменении формулировки причин
увольнения и о признании увольнения незаконным.

М. Сидорчук,
управляющий партнер
ООО “ЮрКонсалт Интернешнл”
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жом. При первом знакомстве от места встречи во многом зависит дальнейший ход перегово-
ров и отношение к вам китайских партнеров.

Место переговоров - Россия
Всегда следует помнить, что выбор “достойного” места переговоров - половина успеха.
Если вы не располагаете хорошо оборудованным переговорным залом у себя в офисе, при

первом знакомстве лучше провести переговоры на нейтральной территории. Последующие
переговоры можно будет провести в офисе. То обстоятельство, что вы не жалеете средств на
организацию переговоров, приятно удивит китайских партнеров и будет для вас плюсом.

Одежда
Не стремитесь выделиться, но не бойтесь также показаться и богатым - богатство и дорогие

вещи очень престижны в Китае. Старайтесь максимально придерживаться делового стиля,
избегая излишеств в одежде и в украшениях. Деловым женщинам следует избегать чрезмерно
откровенных декольте и вызывающе коротких юбок. Экстравагантность в одежде делового
человека может вызвать неадекватную реакцию китайского партнера по переговорам, в
особенности, при первой встрече.

Поиск партнера
Поиск китайского партнера нужно и можно начинать еще дома. Для этого, прежде всего,

следует весьма внимательно изучить всю доступную вам страноведческую литературу о Китае.
В будущем знание реалий во многом облегчит вам общение с китайскими партнерами.

В целом китайцы крайне недоверчивы в вопросах ведения бизнеса, особенно если это
связано с коммерческим риском. Найти достойного партнера в Китае необычайно трудно -
любое предложение европейца заранее воспринимается китайцем как подвох. Сплошь и рядом
можно столкнуться в Китае с недоверием по отношению к незнакомому европейцу. Процесс
поиска партнера существенно облегчает наличие посредника.

Непосредственно поиск обычно ведется через знакомых - один из наиболее эффективных
и менее затратных способов. Стоит отметить, однако, весьма высокую вероятность обмана
со стороны специально подведенных к вам профессиональных аферистов.

Второй способ поиска - через специализированные компании: можно стать клиентом
специализированных посреднических компаний, бюро переводчиков, торговых домов,
консультационных фирм и т.п.

Тактика переговорного процесса
Китайцы знамениты своим терпением, выдержкой, пунктуальностью и церемониальностью.

Несмотря на то, что отнюдь не все они обладают вышеперечисленными качествами характера,
игнорировать многие из присущих или приписываемых им достоинств ни в коем случае не
следует. Если вам не знакомо слово “выдержка”, надо подумать, надо ли завязывать деловые
контакты с китайцами вообще.

Подходя с вами к входу в помещение, китаец обязательно предложит вам пройти первым.
Вы должны в ответ предложить ему сделать то же самое, и только после того, как он откажется
- вы можете проходить вперед.

Подобно этому обычаю, процесс ведения переговоров - это беспрерывная череда
отступлений, выпадов, отвлекающих и обходных маневров, обманных движений, а иногда и угроз.

Наиболее распространенные приемы при ведении переговоров:
Жесткий контроль над расписанием и местом проведения переговоров.
Понимая, что российская сторона потратила много денег и времени на то, чтобы приехать

в Китай, и не хочет уехать с пустыми руками, китайцы могут вести себя за столом переговоров
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нарочито безразлично к их успеху или неудаче, чрезмерно завышать цены или выдвигать
жесткие условия. Иногда переговоры ведутся только “для практики”.

Намеки или прямые угрозы вести бизнес где-либо или с кем-либо еще, кроме вас,
если их требования не будут удовлетворены.

Обычно подобная техника очень эффективно влияет и на китайскую сторону, как, впрочем,
и все остальные приемы “китайской хитрости”, обращенные против их изобретателей.

Демонстрация гнева.
Хотя по конфуцианскому этикету проявление гнева, раздражения, равно как и радости, не

приветствуется, китайцы могут позволить себе изобразить контролируемый гнев с целью
проверки нервов и хладнокровия противной стороны. Подразумевается, что иностранцы
испугаются потери контракта и пойдут на уступки.

Лесть.
Иногда китайцы прибегают к неприкрытой лести - восхвалению как ваших личных качеств,

так и деловых талантов. Не следует идти у них на поводу в ущерб собственному бизнесу.

Использование сведений о дате вашего отъезда.
Принятие окончательного решения будет откладываться под разными предлогами до

последнего, пока вашему терпению не придет конец. По мнению китайцев, ваш страх, что вы
так и уедете, не подписав контракт, заставит вас уступить. Противоядие - зарезервируйте
несколько дат отъезда и будьте готовы оставаться дольше запланированного, если чувствуете,
что есть реальные шансы на успех.

Активная защита: намеренно сообщите китайской стороне дату отъезда на день позже
реальной. В случае, если китайские партнеры будут затягивать решение каких-то вопросов,
сообщите им за день до реальной даты отъезда, что уезжаете завтра, а не послезавтра (как
планировалось ранее).

Тактика изматывания.
Затягивание переговоров с целью вызвать усталость у иностранного партнера. Китайцы

умело поведут вас по пути совмещения изматывающих переговоров днем и нелимитируемых
развлечений вечером и ночью.

Тщательный анализ сказанного.
В ходе переговоров представители китайской стороны будут тщательно конспектировать

ваши слова и не упустят возможности, чтобы поймать вас на противоречии. Старайтесь быть
осторожными, называя конкретные цифры даже в беседах со своими коллегами.

Искусственное завышение цен.
Китайские партнеры могут быть заранее готовыми на уступки вплоть до уровня

запрашиваемых вами с самого начала цен, но сначала они занизят (при покупке товара) или
завысят (при продаже товара) цены до совершенно неприемлемого уровня.

Приемы и методы, которые помогут во время переговоров с китайскими партнерами
Тщательная подготовка к переговорам.
Садясь за стол переговоров, вы должны знать все аспекты ведения бизнеса, включая

технические детали сделки. Будьте готовы к тому, что вам придется давать длинные и
подробные разъяснения по поводу механизма работы. Будьте осторожны: не давайте важной
коммерческой или технической информации до полного подписания контракта.
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В рамках технопарка при производстве реаль-
ной продукции идет процесс подготовки кад-
ров. В то же время создаются первые образ-
цы, проводятся испытания, изготавливается
опытная партия продукции, а затем Союз ма-
шиностроителей определяет головного испол-
нителя и производственную кооперацию. А ко-
нечной целью является подъем уровня произ-
водства промышленной продукции.

  - Это огромный пласт работы. И для
успеха необходимо, чтобы к ней подключи-
лись все: власть, бизнес, общество...

  - Мы хотим осуществить эту задачу в усло-
виях консолидации усилий всех заинтересован-
ных сторон: власти, промышленных предприя-
тий, бизнеса, науки и образования, других со-
юзов и объединений. Мы готовы к сотрудни-
честву с предприятиями любой формы соб-
ственности. Нас интересует, в первую очередь,
уровень технологий и качество продукции.
Естественно, при реализации инновационных
проектов будут создаваться рабочие места.

Красноярский край обладает уникальным
промышленным потенциалом. В крае
присутствуют практически все направления
машиностроения: транспортное, судострои-
тельное, атомное, приборостроительное, ра-
кетно-космическое. Поставив этот потенциал
на единые рельсы развития, мы в короткие сро-
ки получим наглядные результаты.

  - Каковы первоочередные шаги, ближай-
шие планы?

  - В первую очередь, необходимо принятие
стратегии развития машиностроения в крае, это
придаст мощный импульс к осуществлению
всех грандиозных целей и задач по развитию
территории края. В ближайшее время мы бу-
дем говорить об этом на встрече с губернато-
ром Красноярского края Александром Хлопо-
ниным. А дальше будем объединять усилия.
Идет работа по подписанию соответствующих
соглашений с различными структурами: СФУ,
Торгово-промышленной палатой, Российским
союзом машиностроителей и другими.

Необходимо провести паспортизацию всех
предприятий края, вовлечь их в наш союз. Лишь
вместе можно решить глобальные задачи.

Комплексное развитие таких огромных тер-
риторий, как Красноярский край, возможно при
условии и на основе укрепления и развития на
этих территориях научно-технологических и
промышленных центров как точек экономичес-
кого роста. Особое внимание при этом следу-
ет уделить машиностроению, от уровня разви-

тия и состояния которого в решающей степе-
ни зависит производительность общественно-
го труда, материальное благосостояние обще-
ства и безопасность страны. В связи с этим
альтернативы опережающему развитию
машиностроения нет. Только опираясь на эту
ключевую отрасль, экономика страны решит
задачу по удвоению в текущем десятилетии
внутреннего валового продукта. Традиционное
закрепление за Сибирью роли сырьевой кла-
довой делает задачу развития промышленнос-
ти в регионе еще более актуальной. Необходи-
мо развивать на нашей территории глубокую
промышленную переработку сырья в матери-
алы и изделия. В связи с этим уместно вспом-
нить великого Столыпина, который в начале XX
века, понимая важность освоения для России
восточных территорий, ввел так называемый
“уральский порог” - налоговые льготы для то-
варопроизводителей за Уралом, что обеспечи-
ло России мощный экономический рывок. Се-
годня также необходима серьезная государ-
ственная поддержка. Она должна заключаться
в расстановке налоговых акцентов по отноше-
нию к добывающим и перерабатывающим от-
раслям. Необходимо, чтобы часть налогов, фор-
мируемых рентой на недра, оставались на
территории Сибири. И тогда научно-техно-
логические и промышленные центры Красно-
ярского края будут вовлечены в работу по воз-
рождению экономики в северных и восточных
регионах. В результате будет создано промыш-
ленное оборудование для новых производств,
машин для добычи и переработки сырья. И тог-
да пророческие слова Ломоносова: “МОГУЩЕ-
СТВО России будет прирастать Сибирью” ста-
нут реальностью, созиданием на благо Отече-
ства.

 ...Когда-то человечество, шагнув из камен-
ного века в бронзовый век, окончательно сде-
лало выбор в пользу цивилизации, основанной
на использовании машин. На заре советской
власти одним из первых шагов по возрождению
промышленности явилась индустриализация.
А сейчас, в XXI веке, в Красноярском крае вновь
возрождается машиностроение, как основа ста-
бильного экономического роста и развития. Мы
все хотим, чтобы наши дети и внуки жили и
трудились в сильном и богатом крае. Ради та-
кого будущего стоит объединить усилия. Пора
покончить с ленью и пустыми разговорами.
Большая работа по промышленному возрож-
дению края уже идет. А поскольку за дело взя-
лись надежные, серьезные люди, патриоты
края и России, успех не заставит себя долго
ждать!
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Сталкивайте интересы.
Если переговоры идут туго, можно намекнуть на возможность поиска других партнеров.

Конкуренция среди китайских производителей очень сильна, и всегда найдется
альтернативный производитель или поставщик.

Будьте готовы смириться с затратами на поездку и вернуться домой ни с чем.
Дайте понять китайским партнерам, что отсутствие результата для вас является вполне

приемлемой альтернативой невыгодной сделке.

Проработайте все детали контракта перед подписанием.
Оговорите все пункты с китайской стороной. Убедитесь, что китайцы истолковывают все

пункты так же, как и вы.

Внимательно относитесь ко всем ремаркам и замечаниям.
Записывайте и внимательно просматривайте все, что говорила китайская сторона, просите

прояснить все двусмысленные моменты.

Торгуйтесь.
Будьте готовы к компромиссам, но не отдавайте ни одной позиции без боя.

Оставайтесь спокойными и невозмутимыми во время переговоров.
Даже если вы в свободное время общались, как хорошие приятели, старайтесь

заблокировать личностные моменты во время переговоров. Покажите партнерам, что на первом
месте для вас бизнес.

Будьте терпеливы.
Китайцы уверены в том, что европейцы вечно спешат. Они попытаются вынудить вас

подписать контракт, прежде чем вы изучите все нюансы сделки и оговорите все детали.

Помните о долговременной стратегии.
Некоторые послабления китайским партнерам в каких-то отдельных моментах могут

обернуться значительными выгодами в долгосрочной перспективе.

И. Мажаров,
информационное бюро ЛТПП в Китае

Мигранты смотрят искоса

Глава Федеральной миграционной службы (ФМС) России Вячеслав Поставнин
заявил, что Китай вышел на первое место по числу официально зарегистрированных
трудовых мигрантов в России. При этом гастарбайтеры из КНР обогнали по
численности рабочих с Украины. По данным ФМС, на один миллион официально
зарегистрированных трудовых мигрантов из КНР приехали 210 тысяч человек. По
данным этого же ведомства на середину 2006 года, в России работает только 120
тысяч украинцев.

Работать мигранты из КНР предпочитают в Москве (40 процентов), второе место по
количеству трудовых мигрантов занимает Дальний Восток (23 процента). По словам Вячеслава
Поставнина, в этом регионе, а также в Сибирском федеральном округе каждый второй трудовой
мигрант - владелец китайского паспорта.

Ранее главной проблемой для российской экономики считали нелегальных мигрантов из
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стран СНГ, которые вывозят из России миллиарды долларов заработанных денег, при этом
налогов с этих средств никто в бюджет страны не выплачивает. По китайским мигрантам
подобную статистику вообще никто не озвучивал.

Недавно руководитель Федеральной службы по труду и занятости Максим Топилин заявил,
что в 2005 году в России было 700 тысяч легальных мигрантов и от шести до девяти миллионов
нелегальных. По его данным, сейчас в России работает два миллиона зарегистрированных
трудовых мигрантов. Точное количество неофициально приезжающих на подработки в Россию
китайцев не знает никто.

По данным переписи населения, проведенной в 2002 году, в России проживают официально
35 тысяч китайцев. По самым скромным подсчетам, количество китайцев, проживающих и
работающих в России неофициально, уже перевалило за миллион.

Рыночная экономия
Первые косвенные данные о том, что количество китайских трудовых мигрантов в России

непропорционально велико стали известны Роспотребнадзору еще в январе 2007 года, когда
ведомство подвело первые итоги борьбы российских властей за рынки без мигрантов.

Роспотребнадзор не нашел на российских рынках засилья иностранцев, выяснив, что такая
ситуация складывается лишь на рынках в городах-миллионниках. При этом лишь на московских
рынках доля иностранцев превышала 50 процентов. Кроме того, выяснился и еще один
любопытный факт: 61 процент нероссиян на рынках оказались гражданами Китая.

Больше всего граждан КНР торговало на Дальнем Востоке (83 процента от общего числа
иностранцев на рынках) и в Центральном федеральном округе (76 процентов). Для сравнения:
граждане Украины составляли в списках иностранцев на рынках Центрального федерального
округа - 5,1 процента, остальные и того меньше.

Данные Роспотребнадзора касаются в основном сферы торговли, но показательны в целом
для всей российской экономики, где трудовые мигранты из КНР также оказались самыми
многочисленными.

Что из этого?
Глава ФМС Вячеслав Поставнин признал, что запретами головоломку с мигрантами из КНР

не решить. По его мнению, России необходимо проработать нормативно-правовую базу, которая
позволит создать основу для отношений в области миграционной политики с Китаем.

Мысль это не нова, но все также актуальна, как и раньше: четкой политики в отношении
мигрантов из КНР у России так и не появилось. В особенности это касается дальневосточных
регионов страны, в которых катастрофически не хватает рабочей силы, а малозаселенные
пространства региона граничат с динамично развивающимся соседом, население которого
давно уже перевалило за 1,2 миллиарда человек.

В конце 2006 года Владимир Путин предложил направить средства на развитие Дальнего
Востока. По его мнению, положение в регионе угрожает национальной безопасности России.
Для этого Минэкономразвития сейчас переписывает федеральную целевую программу
«Развитие Дальнего Востока и Забайкалья до 2013 года», в рамках которой планируется вложить
358 миллиардов рублей в развитие инфраструктуры региона.

Однако хорошими дорогами не привлечь экономически активное население России в регион,
где уровень жизни не привлекательными для трудовых мигрантов из стран СНГ и тем более
для россиян. Откуда возьмутся рабочие руки, кроме как из Китая, не совсем ясно.

Китай для России является сейчас одним из важнейших торговых партнеров, а в перспективе
- одним из крупнейших, несмотря на значительный перекос в сторону сырьевых продуктов в
структуре российского экспорта в Китай. Нехватка рабочей силы в России сделала эту взаимную
зависимость в экономике еще больше. Однако если Россия не сможет взять миграционный
процесс с КНР под контроль, то ей придется строить свою великую стену на границе с Китаем.

(А. Ключкин, lenta.ru, 05.06.2007)
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литься с содержанием сайта — ответ: восполь-
зуйтесь корпоративными объявлениями или
начните с малобюджетного сайта-визитки, до-
верьтесь профессиональным программистам
и дизайнерам. Следующий шаг по развитию
сайта сделать гораздо легче.

Коллектив менеджеров по работе с клиен-
тами ООО КА “Соболь” молодежный. Мы охот-
но сотрудничаем со старшеклассниками, сту-
дентами и молодыми специалистами. Прово-
дим постоянные тренинги и обучение специ-
фики продажам рекламы в Интернете - профес-
сионализм, прежде всего. Используем богатый
консалтинговый опыт агентства для обучения
менеджеров основам ведения самостоятель-
ного бизнеса. Перспектива карьерного роста
для наших менеджеров - стать юридически не-

зависимыми партнерами: директорами ООО
или индивидуальными предпринимателями.
Менеджеры специализируются по отраслево-
му принципу или территориальному. Всё зави-
сит от их планов и амбиций. Есть желание -
учись продвигать на рынок услугу, которая ин-
тересна, знакомься с действующими клиента-
ми/организациями. Деньги нужны - зарабаты-
вай. Мы поддерживаем утверждение, что луч-
шим наемным работником оказывается специ-
алист, освоивший предпринимательство.

Приятно дружить с королевой бизнеса - рек-
ламой! Подданные этой дамы, которые разоб-
рались в дворцовых интригах, получают доступ
к эффективной рекламе. Рекламе в Интерне-
те!

Тел.: (3912) 94-26-54

Рост промышленности через машиностроение
Как  уже сообщалось в “Вестнике-Бюллетене” ЦС ТПП – в Красноярском крае зарегис-

трировано (апрель 2007 г.) некоммерческое региональное отраслевое объединение ра-
ботодателей “Союз машиностроителей и металлообрабатывающих предприятий”.

Предлагаем читателям материал М. Панфиловой “Рост промышленности через маши-
ностроение”.

Основателем, а также президентом отраслевого объединения стал Виктор Кириллович
Гупалов, личность легендарная: Герой Социалистического Труда, Заслуженный машиностро-
итель СССР (удостоверение №1), Заслуженный инженер России, профессор. Машинострое-
ние – главное дело жизни этого выдающегося руководителя, имя и заслуги которого хорошо
известны как в России, так и за рубежом.

Человек с государственным мышлением, Виктор Гупалов поставил своей целью возродить
машиностроительный комплекс Красноярского края. Его единомышленник – исполнительный
директор Союза машиностроителей и металлообрабатывающих предприятий Олег Алексан-
дрович Матюшкин.

О задачах, планах и перспективах регионального отраслевого машиностроительного кла-
стера – из первых уст.

В настоящее время (май 2007 г.- ред.) в
Союз машиностроителей и металлообрабаты-
вающих предприятий уже вошло 11 предприя-
тий, имеющих отношение к производству ма-
шиностроительной продукции и к эксплуатации
и ремонту оборудования, - рассказывает Вик-
тор Гупалов.

- В дальнейшем мы предложим участво-
вать в производственной кооперации всем
предприятиям машиностроительного комплек-
са.

- Виктор Кириллович, почему сегодня не-
обходимо объединение машиностроителей
и металлообрабатывающих предприятий
края?

- Если мы хотим повысить уровень промыш-
ленности в крае, то во главе промышленной по-
литики должно быть машиностроение. Маши-

ностроение – это тот стержень, на котором
основано развитие общества.

Имея большой опыт в машиностроении, я
решил посвятить себя созданию Союза маши-
ностроителей и металлообрабатывающих
предприятий, главной целью которого являет-
ся многократное увеличение объема выпуска
машиностроительной продукции, “реанима-
ция” старых технологий и внедрение новых раз-
работок и технологий путем оснащения и вне-
дрения новейшим оборудованием, а также со-
здание условий для выполнения этих задач.
Недавно в Красноярском крае прошел форум
инвестиционной деятельности и внедрения
инновационных проектов. Но большинство про-
ектов ориентировано на поставку импортного
оборудования. Как следствие, рабочие места
по производству оборудования создаются не
у нас, а за рубежом. Импортное оборудование
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Как малый бизнес дружит с банками

Ссуды.
«Мы входим в банк без стука, там нам всегда рады», – уверяют некоторые предпринима-

тели. Другие до сих пор рассчитывают лишь на себя, деньги друзей и займы «в обход».
Марина Божко bozhko@finansmag.ru

Теперь его компания более разборчиво
выбирает кредиторов и тщательно изучает ус-
ловия договора. Владельцы “Флореали” уже
обслуживались в КМБ-банке, Сбербанке, Урал-
сибе. В целом, уверяет Дмитрий Щербаков,
условия устраивают. “Пару лет назад КМБ кре-
дитовал нас под 12% в рублях – эффективная
ставка с учетом комиссий, по нашим подсче-
там, выходила около 35%, – рассказывает биз-
несмен. – У Сбербанка занимали дешевле – под
реальные 20% годовых. Когда деньги были нуж-
ны срочно для пополнения оборотов, я офор-
мил на себя – как физлицо – потребкредит в
Уралсибе под 17%”. Текущий годовой оборот
компании 20 млн рублей, но в планах – под-
нять его в разы за счет расширения бизнеса.
Для этого совладелец уже решил снова обра-
титься к банкирам.

Сергей Никишкин свою заинтересованность
в услугах кредитных организаций объясняет до-
ступностью сервиса. “Мне уже звонят из бан-
ков и предлагают кредитоваться на более вы-
годных условиях – то ставку снизят, то суммы
займов или их сроки увеличат”, – говорит он.
Смягчение условий при кредитовании малых
предпринимателей на рынке наблюдается уже
второй год. По крайней мере в этом направле-
нии двигаются финучреждения, сделавшие ссу-
ды малому бизнесу одним из своих приоритет-
ных направлений. В число таких кредитных орга-
низаций входят Банк Москвы, ВТБ24, Импэкс-
банк, КМБ-банк, Росбанк, Уралсиб.

Перспективная ниша. Самое наглядное
свидетельство начавшейся экспансии банков в
сектор малого бизнеса – удешевление ссуд. Так,
если еще два года назад предприниматели ак-
тивно брали кредиты под 23–25% годовых, то
сейчас ставки снизились до 16–19%. Кроме того,
здесь, как и на розничном рынке, у заемщиков
появилась возможность выбора: либо опера-
тивно получить экспресс-кредит под более вы-
сокий процент, либо оформить менее дорогую
ссуду по итогам детального изучения бизнеса
специалистами банка.

Займы малому бизнесу, как правило, выда-
ются на срок до трех лет. Однако появляются и
более “длинные” продукты – до пяти и даже
семи лет. Распространение получают и услуги
беззалогового кредитования предпринимате-
лей. Лояльность к ним увеличивается благода-

Точно как на прилавке в магазине Сергей
Никишкин расставляет многочисленные баноч-
ки с аджикой, майонезом, горчицей и соусами
на выставочном стенде ВВЦ. Он является вла-
дельцем небольшого консервного завода
“Бион”, расположенного в Геленджике. Пред-
приниматель привез свою продукцию в Москву
для того, чтобы договориться о сотрудничестве
с торговыми сетями. Пути расширения продаж,
а не поиск финансирования – его главная го-
ловная боль.

“Получить кредит для меня сегодня – воп-
рос одного дня. А вот нервотрепки с крупными
торговыми сетями столько, сколько лет пять
назад при получении займов”, – говорит пред-
приниматель.

К удобствам жизни в кредит уже привыкают
многие бизнесмены – даже те, которые рань-
ше обходили банки за версту.

Дельцы с кредитным опытом. Москва
пестрит стендами о праздновании 20-летия ме-
стного малого предпринимательства. А вот
истории финансирования этой категории заем-
щиков эксперты с натяжкой отводят лишь пять
лет. Решиться на первый кредит до последнего
времени значило как минимум согласиться на
драконовские проценты и бесконечную бумаж-
ную волокиту. Но и на крайне невыгодных усло-
виях доступ даже к небольшим кредитам банки
открывали лишь при обязательном наличии в
собственности предприятий высоколиквидных
активов.

Свой первый кредит в 100 тыс. рублей в 1995
году производитель специальных моющих
средств – компания “Флореаль” получила под
45%, заложив часть территории завода, расска-
зывает один из основателей бизнеса Дмитрий
Щербаков. Условия казались приемлемыми,
однако кредитор – Краснодарский фонд заня-
тости населения – после дефолта 1998-го ин-
дексировал задолженность, взвинтив процен-
ты до 120%. После выплаты суммы долга и пер-
воначально заявленных 45% годовых “Флоре-
аль”, чтобы защитить свое имущество, обра-
тилась в суд. Однако доказать в нем незакон-
ность изменения условий кредитования не уда-
лось. “Нам случайно повезло, что новые руко-
водители не продолжили линию своих предше-
ственников. Они просто прекратили несправед-
ливые претензии”, – вспоминает Дмитрий.
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ря накоплению банками опыта работы с таки-
ми категориями заемщиков. По мнению заме-
стителя начальника управления кредитования
малого и среднего бизнеса Бинбанка Артема
Мордвинкина, финучреждения все чаще будут
использовать “оценку кредитоспособности без
углубленного финансового анализа – на осно-
ве изучения имущественного состояния заем-
щика, его кредитной истории и прочих факто-
ров”.

“Дополнительный импульс развитию кре-
дитования малого предпринимательства при-
даст Банк развития – госкорпорация, которая
в том числе будет предоставлять другим фи-
нучреждениям недорогие ресурсы для креди-
тования малого бизнеса”, – отмечает началь-
ник кредитного управления банка “Северный
морской путь” Анатолий Ковалев.

Сам себе кредитор. Несмотря на актив-
ный рост рынка кредитования малого бизне-
са, многие предприниматели до сих пор осто-
рожно относятся к банковским предложениям.
По оценкам зампреда Российского банка раз-
вития Светланы Сагайдак, предпринимателям
сегодня не хватает около 500 млрд рублей за-
емных средств (общий объем рынка ссуд для
малых бизнесменов по итогам 2006 года со-
ставил около 300 млрд рублей). В числе основ-
ных причин проблем с финансированием – от-
сутствие залогового обеспечения и адекватно
отражающей реальное состояние бизнеса от-
четности.

Однако не менее существенную роль иг-
рают и стереотипы, которые выработались у
владельцев небольших предприятий. Некое
предубеждение в отношении банковских услуг.
Замдиректора фирмы “Леко” (занимается
производством саун и бань) Леван Тахмазин
из Краснодарского края уверен, что лишь пол-
ностью вставшие на ноги фирмы могут обра-
щаться за средствами к кредитным организа-
циям. “Остальным обязательно нужна безвоз-
мездная финансовая и информационная по-
мощь. Проверено: в нашей стране по бизнес-
плану небольшим компаниям работать невоз-
можно”, – уверен он. Бизнес Левана Тахмази-
на уже пятый год спасают “широкие карманы”
основателей, но постоянно приходится эконо-
мить. “Недавно подсчитали, что для пополне-
ния оборотных средств нужно 2 млн. рублей.
Обошлись 250 тыс. собственных, а по-
требности пришлось ужать”, – рассказывает
руководитель “Леко”.

Обходные займы. Впрочем, даже полно-
стью отвергавшие ранее банковские предло-

жения предприниматели все же постепенно на-
чинают привыкать к работе с кредитными инст-
рументами. Ювелир из Дагестана Наби Мугут-
динов рассказывает, что его выручает сын. Он
под свою официальную зарплату военного бе-
рет потребительские кредиты, а затем отдает
их в оборот компании отца. “Занять сам у бан-
ка я не могу, – слишком утомительна бумаж-
ная волокита, нужны десятки официально за-
веренных документов. А как можно прервать
процесс творчества и ходить по инстанциям,
когда ты делаешь гравировку по золоту?” – вос-
клицает собеседник “Ф.”.

Искать “свежее” решение пришлось и вла-
дельцу московской компании по поставкам и
монтажу освещения Павлу. Он уверяет, что вос-
пользоваться услугами на общих правах год
назад просто не решился: остановили расска-
зы знакомых бизнесменов о том, что по итогам
оценки залогового обеспечения банки зачас-
тую выдают денег намного меньше, чем тре-
буется предпринимателю. В результате искать
дополнительные источники финансирования
все равно приходится. “Взять $100 тыс. на на-
ращивание оборотов под 18% годовых я смог
лишь “по большой дружбе” в одном небольшом
банке”, – делится он.

АЛЬТЕРНАТИВА: Уступка долга

Одной из перспективных услуг в области
финансирования малого бизнеса является фак-
торинг. Банк позволяет предпринимателю,
продающему товар в рассрочку, оперативно по-
полнять оборотные средства: продавец полу-
чает деньги сразу после отгрузки товара. По
словам начальника управления факторинга
банка “Система” Сергея Бабичева, на подоб-
ные услуги может рассчитывать даже начина-
ющий бизнесмен. “Мы оцениваем будущее ком-
пании, в то время как при овердрафте анали-
зируется работа фирмы за последние полго-
да”, – поясняет эксперт. К преимуществам фак-
торинга также относятся услуги по сопровож-
дению сделок и постоянному мониторингу по-
купателей, что автоматически снижает риски
для предприятия.

Как уверяет начальник управления банка
“Система” Сергей Бабичев, факторинг досту-
пен даже начинающему предпринимателю.

ГАРАНТИЯ: Не для всех

Поддержку в получении финансирования
предпринимателям оказывают региональные
фонды содействия кредитованию малого
бизнеса. Они выступают гарантом возврата
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Кроме этого, на сайте размещена:

• комплексная информация о государственной поддержке в крае (краевая
целевая программа “Государственная поддержка и развитие малого
предпринимательства в Красноярском крае” на 2006 - 2007 годы, порядок
предоставления субъектам МП субсидий, порядок отбора инвестиционных
проектов, законы и постановления, инвестиционные предложения и др.);

• данные о союзах, объединениях, ассоциациях и обществах всего Красно-
ярского края, оказывающих поддержку и способствующих развитию малого
предпринимательства;

• информация об отделах и/или ответственных лицах органов местного
      самоуправления, занимающихся решением вопросов малого бизнеса;
*     идеи по открытию бизнеса;
*     информация по деловому этикету и др.

Дистанционный информационно-консультационный
бизнес-инкубатор Красноярского края

(дистанционный бизнес-инкубатор)

Сайт доступен по адресу www.bikr.ru. Для предпринимателей в районных и  городских
библиотеках края создаются бесплатные дополнительные точки доступа к данному
сайту.

! ! ! Благодаря созданному дистанционному бизнес-инкубатору предприниматель
сможет  бесплатно задать эксперту любой волнующий его вопрос и в течение  несколь-
ких дней получить на него ответ. Ответ размещается на страницах интернет-сайта, а
уведомление о его публикации будет приходить на электронную почту или сотовый
телефон предпринимателя.

Представитель малого предпринимательства, работающий из библиотеки, получает
доступ к программам, позволяющим анализировать финансовое состояние предприятия
и выбирать наилучшую стратегию развития (Project Expert / Audit Expert).

      Более того, на страницах бизнес-инкубатора представлены:

* большая подборка деловой литературы для бесплатного скачивания;
* тематические статьи известных деловых журналов;
* образцы анкет, бизнес-планов, положений, инструкций;
* формы, бланки и специализированные словари;
* деловые тесты и другая полезная информация при ведении бизнеса.

Ресурсы созданы при поддержке департамента планирования и экономического
развития администрации Красноярского края.

По всем вопросам обращаться к Огневой Марине по телефону (39197) 5-06-45 или
электронной почте: mogneva@nsoft24.ru
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долга банкам, позволяют избежать детального
анализа деятельности фирмы и получить ссуду
в случае проблем с залоговым обеспечением.
Однако, отмечает генеральный управляющий
по розничным продуктам и услугам
Международного Московского Банка (ММБ)
Алексей Аксенов, размер поручительства
обычно не превышает 50% запрошенной
суммы, сроки кредитования должны быть не
менее полугода, как минимум 30%
обязательств нужно обеспечить залогом. При
этом, уверяет Алексей Аксенов, гарантии
фондов доступны далеко не всем, а лишь
“избранным предпринимателям”.

По мнению Алексея Аксенова из ММБ,
гарантии фондов – лишь для избранных. 92%
москвичей при открытии своего дела
предпочтут обойтись без помощи банков.

ОПРОС: В карман к другу

Подавляющее большинство москвичей
(92%) при открытии своего дела восполь-
зовались бы либо собственными накоплениями
(65%), либо обратились бы за помощью к

друзьям или родственникам (27%). Таковы
данные опроса, проведенного недавно
банковской ассоциацией “Россия”. Только
половина нуждающихся в инвестициях жителей
столицы рассматривает банковские ссуды как
способ привлечения средств для развития
бизнеса. В числе причин недоверия к
банковским услугам москвичи называют
наличие скрытых платежей за пользование
кредитом (54%), короткие сроки погашения
(38,2%), необходимость предоставления
имущества в залог (34,8%), а также
недостаточное число предлагающих ссуды
малому бизнесу финучреждений (30%).

Опрос также продемонстрировал, что
отсутствие средств – главное препятствие для
предпринимателей при открытии дела.
Высокая конкуренция, а также сложности
порядка регистрации и “возможные проблемы”
с отчетностью – уже второстепенные вещи. В
результате в столице только 5,5% взрослого
населения принимают активное участие в
развитии малого бизнеса.

    (“Финанс”, №21)

Российские олигархи тихо переводят активы в Европу
Все больше и больше российских миллиар-

деров инвестируют в западноевропейские ком-
пании, пытаясь не афишировать свои действия.
Российские инвесторы давно открыли для себя
иностранные компании в качестве привлека-
тельных объектов для вложения капитала. Толь-
ко за прошлый год компании из России заключи-
ли 136 сделок по слиянию и передаче активов
за пределами своего государства. Подобный
итог подвела компания, предоставляющая ауди-
торские и консалтинговые услуги KPMG. Общая
стоимость сделки, по информации KPMG, со-
ставляет 9,8 млрд. долларов - на 15% больше,
чем в 2005 году. В будущем году инвесторы бу-
дут совершать подобные сделки еще чаще, про-
гнозируют специалисты KPMG, «поскольку рос-
сийские фирмы планируют становиться гло-
бальными компаниями, проникать на европей-
ские рынки и основывать с иностранными парт-
нерами совместные предприятия».

Сырьевой бум обеспечил олигархам необ-
ходимую ликвидность, отмечает Der Spiegel.
«Российские инвесторы стараются диверсифи-
цировать свои вложения, - поясняет Райнер Пе-
рау, эксперт по Восточной Европе Немецкой тор-
гово-промышленной палаты (DIHK). - Германия
- самый подходящий для этого партнер». По сло-
вам Перау, российскому бизнесу присуще ува-

жение к немецким концернам. Здесь ценятся
надежность и качество продукции.

Список крупных российских инвесторов, ко-
торые планируют делать инвестиции в Герма-
нии, становится в этой связи все длиннее. Не-
давно Олег Дерипаска повысил свою долю в эс-
сенском строительном концерне Hochtief почти
на 10% - за несколько недель до этого он при-
обрел акции австрийского конкурента этой ком-
пании, концерна Strabag. Миллиардер и бывший
офицер КГБ Александр Лебедев стал с прошло-
го года совладельцем чартерной авиакомпании
Blue Wings. Крупный акционер Рустам Аксенен-
ко вызвал переполох, продолжающийся несколь-
ко месяцев, в мюнхенском концерне по произ-
водству элитной одежды Escada.

Но нельзя сказать, что жажда приобретений,
которую испытывают российские инвесторы, вы-
зывает всеобщий восторг. Жажда олигархов по-
лучить свою долю наталкивается на определен-
ный скепсис, некоторые и вовсе опасаются за-
маскированного проникновения Кремля в не-
мецкие концерны.

Однако порой инвесторы имеют совсем
иные мотивы. Так, российский крупный предпри-
ниматель Виктор Вексельберг заинтересовал
Европу, когда открыл для себя Швейцарию. Он
на полгода расквартировался в элитном отеле
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Sheherezad, что в Дубровнике. Стоимость апар-
таментов, по сообщениям СМИ, составляет 8500
евро в сутки. При этом 50-летний бизнесмен -
отнюдь не транжира, напротив, он специалист
по преумножению капитала, который у него со-
ставляет около 10 млрд долларов. Доли, кото-
рыми владеет его инвестиционная компании
«Ренова» (Вексльбергу принадлежит 80% акций),
оцениваются в 11 млрд. долларов. В марте он
создал совместно со своим не менее состоятель-
ным коллегой-олигархом один из самых могуще-
ственных металлургических концернов: на долю
их совместного предприятия «Русал» приходит-
ся 12,5% всего производства алюминия, и в на-
стоящий момент лидер рынка готовится к пер-
вичному размещению акций на Лондонской бир-
же.

В настоящее время Вексельберг уже явля-
ется мажоритарным акционером машиностро-
ительных концернов OC Oerlikon, Sulzer и Saurer,
владеет экстравагантным домом с террасой в
Цюрихберге - и дает работу в качестве личного
консультанта бывшему послу Швейцарии в ФРГ
Томасу Бореру-Филингу. Некоторые жители кон-
федерации взирают на инвестиции богатого рус-
ского с большим скепсисом: «Неслыханно! Рус-
ский хочет скупить пол-Швейцарии», - писала
бульварная газета Blick. «Швейцарские компа-
нии с вековыми традициями трепещут, - говорит-
ся в статье. - Скоро над их головными офисами
будет развеваться российский флаг».

На прицеле у Вексельберга давно маячат
объекты для приобретения, расположенные в
Германии: как заявил советник Борер-Филдинг в
одном из интервью, есть идеи по покупке ком-
паний, предлагающих альтернативные виды
энергии. Кроме того, олигарх, скорее всего, за-
интересован и в Лейпцигских городских предпри-
ятиях. В том, что он задумал нечто масштабное,
не оставляет сомнений лозунг его инвестицион-
ной компании: «Идеи, определяющие ход исто-
рии».

Есть еще один, с позволения сказать, жупел
для европейской экономики - российский концерн
«Газпром». Глобальная стратегия экспансии это-

го монстра также наталкивается в Германии на
недоверие. Если государственный производи-
тель газа приобретет долю в таких энергетичес-
ких концернах, как RWE или Eon, он приберет к
рукам контроль над энергообеспечением немец-
ких потребителей.

Критики говорят, что зависимость и полити-
ческая уязвимость Германии может в результа-
те только повыситься. При этом «Газпром» уже
давно присутствует на рынке Германии: россий-
ский энергетический гигант владеет совместно
с дочерним предприятием BASF, компанией
Wintershall, газовой компанией Wingas.

Страхи приумножаются еще и за счет того,
что такие российские олигархи, как Вексельберг
или Дерипаска, считаются ставленниками Пути-
на. Только тому, кто следует пожеланиям все-
сильного хозяина Кремля, он предоставляет
свободу действий. Президент ждет от своих вла-
деющих миллиардами подданных социальной и
культурной активности. Регулярно проводятся
консультации самых влиятельных топ-менедже-
ров с Путиным, на которых речь идет и о внеш-
неэкономических стратегиях. «Но олигархи дос-
таточно умны для того, чтобы не упускать из
виду свои собственные цели», - говорит Аксель
Лебан. В 1980-е годы он возглавлял восточное
отделение при Deutsche Bank, сегодня же явля-
ется свободным консультантом по России, ока-
зывающим услуги бизнесменам и политикам.
Страх, бытующий в Германии относительно ин-
весторов с Востока, кажется ему скорее «психо-
логическим».

Но есть и другой момент. Такие миллиарде-
ры, как Вексельберг, получают благодаря инве-
стициям за границей большую личную незави-
симость от России. «Олигархи заявляют о сво-
ем патриотизме, обосновываясь за границей, -
говорит эксперт по России Лебан, - при этом они
могут совершенно спокойно и полностью закон-
но осуществлять перекачку капитала». Зарубеж-
ные инвестиции надежно защищены от атак рос-
сийских властей.

(Материал подготовлен
службой информации Point.Ru.

Интернет-журнал Point.Ru, 06.06.2007)

По данным британской газеты деловых кругов «Файнэншл таймс», министерство иностран-
ных дел Великобритании уже опубликовало предостережение здешним компаниям, порекомен-
довав им «не недооценивать сложности, которыми сопровождается вступление на российский
рынок».

И, тем не менее, по мнению газеты, британцы не теряют интереса к инвестициям в Россию.
Что и неудивительно: согласно данным прошлогоднего опроса, проведенного в Москве, почти
треть зарубежных бизнесменов получили в 2005 году более чем 30-процентные прибыли.

(Р.Г., 08.06.2007)


